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Análisis y 

descripción de 

textos 

Necesidad legal 

Descripción 

de puestos  

Modelos  análisis de puestos 

Método de 

observación 

directa 

Etapas de análisis de puesto  

Etapa de planeación   

Necesidad social 

Métodos de análisis y 

descripción de puestos 

Necesidades de 

eficiencia y 

productividad 

La eficiencia y productividad en el 

trabajo son motivo de preocupación 

constante entre los administradores 

El hombre hoy en día pasa una 

parte considerable de su tiempo 

integrado al trabajo. 

 

Etapa de preparación 

Etapa de ejecución   

Modelo clásico o 

tradicional entre 

otros más. 

Para conocer el contenido de un puesto es 

necesario describirlo. Su descripción es un 

proceso que consiste en enunciar las tareas o 

responsabilidades.  

Es uno de los métodos más utilizados, tanto por 

su eficiencia como por ser históricamente uno 

de los más antiguos. Su empleo es muy eficaz 

en estudios de micro-movimientos 

Es la etapa en la que se planea todo el 

trabajo para el análisis de puestos. Es una 

etapa de trabajo de escritorio y de laboratorio.  

Es la etapa en la que se preparan las 

personas, los esquemas o los materiales de 

trabajo, a saber 

Es la etapa en la que se obtienen los 

datos respecto a los puestos que se van a 

analizar y en la que se redacta el análisis. 

Es el modelo utilizado por los 

ingenieros que iniciaron el 

movimiento de la administración 

científica, la primera de las teorías 

administrativas, a principio del siglo 
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