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Necesidad legal 

Métodos de análisis 

y descripción de 

puestos 

Método de 

observación directa 

Método del 

cuestionario 

Método de la 

entrevista 

Métodos mixtos 

se refiere a que 

toda relación de 

trabajo existe dos 

partes: por un 

lado, la 

organización 

(patrón) y, por 

otro, el trabajador 

Análisis  

puesto 

Consiste en separar las diversas 

partes que integran de un todo, 

con el fin de estudiar de forma 

independiente cada una de ellas 

El conjunto de operaciones, 

cualidades, responsabilidades y 

condicionales que integran una 

unidad de trabajo específica e 

impersonal. 

es un método de recolección de datos 

que consiste básicamente en observar el 

objeto de estudio dentro de una 

situación particular. 

Consiste en un listado de preguntas a través 

de las cuales se pretende evaluar las 

debilidades y fortalezas. 

La entrevista es una técnica muy utilizada 

para la recolección de datos cualitativos. 

puesto 

Más que la suma de resultados cuanti y cuali, la 

metodología mixta es una orientación con su 

cosmovisión, su vocabulario y sus propias técnicas, 

enraizada en la filosofía pragmática con énfasis en las 

consecuencias de la acción en las prácticas del mundo 

real. 



 

Etapas del análisis 

de puesto 

Etapa de planeación 

Etapa de 

preparació

n 

Etapa de ejecución 

Modelos análisis 

de puesto 

Modelo tradicional 

En esta etapa se 

reúnen a las personas 

y se preparan los 

esquemas y 

materiales de trabajo. 

ORGANIZAR, los medios 

humanos y materiales 

del proyecto para poder 

asignar los recursos 

adecuados a cada tarea. 

CONTROLAR, para 

asegurar la adecuada 

ejecución y el control 

del riesgo. 

Con este modelo se pretende la formación 

humanista de los estudiantes por parte del 

docente, quien es el encargado de 

transmitirles los contenidos de las disciplinas 

científicas, el ideal del humanismo y la ética 

que viene de la tradición metafísica religiosa. 

Este modelo contempla al ser humano 

como en constante desarrollo y evolución, 

lo que implica un movimiento y procesos 

constantes. 

Modelo humanista 
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Dentro de las 

diferentes etapas 

de la planeación, 

podemos 

identificar los 

siguientes planes 

Misión.               

Propósito.      

Objetivos. 

Estrategias. 

Políticas.    

Procesos. 

Presupuesto.  

Programas. 

La etapa de preparación 

es la siguiente etapa 

después de la etapa de 

planificación del proceso 

de trabajo 

se conforma de 

las siguientes 

etapas: 

ORGANIZAR, 

CONTROLAR 


