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Organigramas 

Tipos de 

organigrama 

A través de la división del trabajo las diversas labores se 

subdividen de la manera más lógica posible para permitir la 

especialización tanto de una actividad mental como física. Su 

objetivo es conforme y vino a incrementar la eficiencia en la 

ejecución de las funciones. 

La cultura 

organizacional 

 Organigramas analíticos. Son específicos, brindan 

información detallada y pueden servir de complemento para 

otras fuentes de información.  Organigramas generales. Este 

tipo de organigrama muestra solo las unidades de mayor 

importancia, se los denomina con ese nombre por ser los más 

comunes.  Organigramas suplementarios. Son aquellos que 

se usan para analizar un departamento en particular y sirven 

como complemento de los del primer tipo.  Según su forma 

geométrica, pueden ser: verticales (los más comunes), 

horizontales (comenzando por la izquierda como la cabeza), 

escalares (no se utilizan recuadros para los nombres o 

puestos) y concéntricos o circulares (los más altos rangos 

jerárquicos- 

OBJETIVOS DE 

LA DIVISIÓN 

DEL TRABAJO 

El organigrama es una representación gráfica del esqueleto de una 

organización, mostrando los cargos jerárquicos. El organigrama 

permite obtener una idea rápida de cómo está organizada una 

empresa cooperativa u organización fines de lucros, cualquiera sea 

el tipo de organización el organigrama es válido 

La cultura 

compartida: No es 

suficiente con que 

existan valores y 

creencias a título 

individual, deben 

ser valores 

ycreencias 

sostenidos por una 

mayoría de los 

miembros de la 

organización. 

Conjunto de valores y creencias esenciales: Los valores son afirmaciones 

acerca de lo que está bien o mal de una organización. Creencia es la 

percepción de las personas entre una acción y sus consecuencias. 

Valores y creencias se concretan por medio de normas, cuyo papel es 

especificar el comportamiento esperado. 

Es el conjunto de percepciones, sentimientos, actitudes, hábitos, 

creencias, valores, tradiciones y formas de interacción dentro y 

entre los grupos existentes en todas las organizaciones. La 

cultura organizativa puede facilitar la implantación de la 

estrategia si existe una fuerte coherencia entre ambas o, por el 

contrario, impedir o retrasar su puesta en práctica. 
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Fenómeno persistente: Es resistente al cambio. Esta inercia social puede tener implicaciones 

tanto positivas como negativas. No obstante, la cultura organizativa evoluciona 

constantemente. 

Disponible: Como líder, es responsable de mucho y probablemente va a estar muy ocupado 

algunas veces. Sin embargo, necesita encontrar tiempo para hablar con su equipo. Una buena 

forma de hacer esto es establecer frecuentes reuniones de grupo, de manera que las preguntas o 

dudas no se prolonguen mucho tiempo sin su atención. Incluye a los otros: Un líder no debe 

hacer todo el trabajo. Haciendo todo uno mismo es una manera pobre de usar el tiempo y 

previene el crecimiento de su equipo. Al contrario, un líder debe trabajar con sus compañeros de 

equipo y aprender cómo delegar responsabilidades pensando al mismo tiempo en los intereses 

de los otros, metas y fortalezas. Decisivo: a pesar de que una parte importante de ser líder 

involucra escuchar a la gente a su alrededor, recuerde que no siempre se estará habilitado para 

comprometerse. Cuando esto pase no sienta miedo de tomar una decisión final, aun si algunos 

miembros del equipo no están de acuerdo. Seguro: Esta podría ser la característica más 

importante de un líder. Si no cree en usted mismo y en los éxitos de su Proyecto, nadie más lo 

hará. Muestre a otros que se es dedicado, inteligente y orgulloso de lo que ha hecho. 

Imagen integrada: Es la configuración de la identidad de la empresa. La identidad proporciona 

continuidad en el tiempo, coherencia a pesar de la diversidad, especificidad frente al exterior 

y permite a sus miembros identificarse con ella. 


