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ESENARIOS DE MEDIANO PLASO Y 

LASRGO DE LA ECOMIA NACIONAL. 

El crecimiento económico constituye 

un factor fundamental para el 

desarrollo de las economías regionales  

Se trata de construir una memoria del 

futuro. Sabemos que memoria solo se 

tiene del pasado, pero si imaginamos 

con profundidad como pueden ser los 

diferentes futuros y proyectamos los 

cambios que pueden suceder, 

empezamos a entender el futuro   

LAS ETAPAS DEL METODO DE ESCENARIOS SON 

Delimitación del sistema y búsqueda de las 

variables claves (externas, internas, motrices, 

dependientes, etc. Análisis estructural, análisis 

retrospectivo, análisis de estrategias de actores 

QUE SON LOS ESCENARIOS? 

El modelo de escenarios  pretende lograr 

una imagen que, aunque  simplifica, 

reproduzcan en la forma mas fiel y ajustada 

a la realidad que sea posible el de venir 

comportamiento contextual, en el que tendrá 

lugar el accionado de la organización 

La escuela del pensamiento prospectivo, 

unos de cuyos principales es el profesor 

francés Michel Godet, plantea una 

integración de esta escuela con la escuela 

de planificación estratégica, cuyo 

encuentro y posterior desarrollo conjunto 

aquel considera inevitable.   

La prospectiva permite explorar 

posibles y/o probables evoluciones 

futuras de instituciones o 

problemáticas de mediano y largo 

plazo, mediante el análisis de las 

variables que mas influyen en su 

evolución y teniendo en cuenta los 

comportamiento de los actores 

implicados  

LA TERCERA: EL CONSENSUAMIENTO. 

Única forma de pasar del conocimiento y 

diseño a la construcción, y exige que haya 

participación de los protagonistas; no excluye, 

sino incluye de tal manera que las dicciones 

sea la toma de conciencia de un colectivo que 

será afectado por esa decisión. 

La prospectiva es una mirada al porvenir 

dirigida a esclarecer la acción presente 

como hemos indicado se analizan los 

cambios en el entorno y también los 

cambios internos para actuar  sobre los 

factores dinámicos (fortalezas) de la 

organización (cultura, aptitudes, 

estrategias, estructuras, sistemas, 

personas, y estilo de gestión)  

Prospectiva y 

análisis de 

sistemas  
 

UTILIDAD Y 

FACTIVILIDAD 

PROSPECTIVA 

ESTRATEGICA  

LA UTILIDAD Y LOS OBJETIVOS DE LA 

PROSPECTIVA 

Gastón Berger. Mira hacia el porvenir. 

La prospectiva no trata de prevenir, sino 

de ubicarse en el mañana para actuar 

hoy. No se trata de adivinar, sino un 

esfuerzo de pensamiento para ponerse 

delante del tiempo y retornar para ver 

lo que conviene hacerse hoy.   

 

PORUE INVESTIGAR EL FUTURO 

 

Si se pueda y se debe investigar el 

futuro como el dominio de la libertad, 

no como el dominio de la fatalidad que 

se pueda sujeta al libre juego de 

fuerzas de la naturaleza. 

PRIMERA: LA VICION DE LARGOPLAZO: 

Dejando fuera los planteamientos de corto plazo (de 

uno a cinco años) donde las proyecciones (no las 

prospecciones) han permitido avanzar de manera 

más o menos asertivas. La visión de largo plazo tiene 

la extraordinaria ventaja de que prioriza el largo plazo 

sobre el corto plazo, esto significa que, para poder 

definir una estrategia, es decir, “el mejor camino” lo 

mas importante es definir para donde vamos    



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

BACKCASTING (“PRONOSTICAR AL 

REVES”) 

Objetivo: buscar la relación 

causa-efecto en un pronóstico. La 

técnica consiste en construir vías 

para llegar a la consecuencia del 

objetivo. 

INCASTING (PRONOSTICO 

DEDUCTIVO).  

Objetivo: pronosticar deductivamente 

futuros alternativos mediante la 

comparación de diferentes futuros. El 

incasting, consiste en aplicar 

sistemáticamente estas macro 

imágenes al tema objetivo    

 

HERRAMIENTAS. 

En materia de herramientas prospectivas, 

es habitual encontrar ambigüedad 

respecto a cuales le son propias a la 

prospectiva y cuales utilizada en otro tipo 

de estudia en general 

COMPRASS. 

Objetivo: explorar políticas, 

resumir pross y contras de las 

políticas propuestas y organizar 

evaluaciones divergentes de los 

resultados producidos en 

diferentes proyectos   

      JUEGO DE SIMULACION. 

Objetivo: trasmitir y obtener 

información, así como propiciar 

la comunicación entre los 

participantes a fin de motivarlos 

y prepararlos para alguna 

experiencia futura. 

INSTITUCIONES SISTEMATICOS: 

Objetivo: es configurar respuestas o 

nuevos significados ante diversos 

problemas y aspectos de la realidad, 

a partir de percepciones y 

pensamientos fundamentados en la 

experiencia  

 

VISIONING (“VISUALIZANDO) 

Objetivo: configura una visión de futuro. Técnico 

derivada del brainstorming, que trabaja en grupo. Tiene 

tres fases: 1 se trata de buscar las características que 

han de configurar un futuro ideal 2 examina como la 

sociedad funcionaria 3 pedir  los participantes en el 

grupo que describan un día   

LASHERRAMIENTAS EN LA 

PROSPECTIVA  

FWS (FUTURE WORK SHOP) O TALLERES 

DE PROSPECTIVA. 

Objetivo: “popularizar” o “democratizar” 

la toma de decisiones, buscando 

soluciones a los problemas comunes a 

partir de la opinión de los ciudadanos 

corrientes. Jungk describe a esta técnica 

como una “herramienta que pone al 

alcance de cualquier persona normal el 

estudio del futuro 

 

DELPHI. 

OBJETIVOS: obtener una prevención 

de futuro cuantificada por consenso 

sobre temas cualitativos, con el fin de 

servir de apoyo para la toma de 

decisiones  

                    ESCENARIOS. 

Objetivos: construir escenarios 

hipotéticos a partir de unos supuestos 

previos. Proponer las orientaciones y las 

acciones estratégicas, apoyándose en 

las competencias de las organizaciones 

en función de los escenarios    

 

MACTOR (JUEGOS DE 

ACTORES) objetivo: 

facilitar a un actor una 

ayuda para la decisión de 

la puesta en marcha de 

su política de alianza y de 

conflictos  

MAPEO CONTEXTUAL  

 Objetivo: conocer el criterio de 

relevancia, poder y utilidad en 

medio en donde el desarrollo 

futuro depende del movimiento 

concurrente de varios parámetros 

interrelacionados y/o sobre 

condiciones    

ANALICIS ESTRUCTURAL. 

Objetivo: ofrece la posibilidad 

de describir un sistema con 

ayuda de un matriz que 

relaciona todos sus 

elementos constitutivos  

 

MATRIZ DE DECISION. 

Objetivo: determina el problema. 

Identificar dos conjuntos de factores. 

Descripción: en listar cada factor 

con sus partes, uno de manera 

vertical y otro horizontal. 

   

MIC (ANALISIS DE IMPACTO 

CRUZADO) 

Trata de definir las 

probabilidades relacionadas 

con la ocurrencia de 

desarrollos futuros individuales 

y su interacción con otros 

desarrollos 

ARBOLES DE DECISIONES  

Según Vinader, el árbol de 

decisiones es una manera de 

exponer y comunicar el 

problema a distintos 

responsables, comprobar si 

están de acuerdo y pedir 

sugerencias    

ANALICIS FODA 

(FORTALEZAS, 

OPORTUNIDADES, 

DEBILIDADES, 

AMENAZAS)  

Pretende conocer las 

fuerzas y las debilidades 

de los cinco recursos 

fundamentales de la 

empresa   

PRONOSTICO 

TECNOLOGICO 

Objetivo: anticipar la 

introducción de 

tecnologías que puede 

representar una amenaza 

para las ventajas 

obtenidas por un país o 

empresa   

ESTADISTICAS 

BAYESIANAS 

Tomar decisiones con 

base en inferencias 

respecto a un estado 

de cosas dado   

PROYECCIONES Proyectar 

una tendencia al futuro. 

Técnica estadística y 

matemática que mide la 

tendencia del pasado para 

determinar valores futuras  



 
METODOS, HERRAMIENTAS Y 

TECNICAS COMUNMENTE 

EMPLEADOS EN LA PROSPECTIVA. 

De acuerdo con Mojica Satoque y 

Gil Bolívar la técnica de análisis 

estructural, es el resultado de los 

avances alcanzados por el 

funcionalismo   

DISEÑO DE ESCENARIOS, EN LA 

PLANEACION PROSPECTIVA Y 

ESTRATEGICAS.  

El  termino escenario hace 

ilusión a un conjunto formado 

por la descripción de una 

situación futura y de la 

trayectoria de eventos que 

permiten pasar de una 

situación de origen a la 

situación futura    

 MARCO METODOLOGICO. 

ESTRATEGIA 

METODOLOGICO.          El  

trabajo metodológico fue 

producido de un proceso 

que requirió ciertas 

artesanías y creatividad 

para su realización  

METODOLOGIA: UN 

PROCESO CIRCULAR 

Es fundamental dar 

cuenta de la circulación 

del realizado, en donde 

la construcción teórica 

se genero en constante 

retroalimentación con 

los datos empíricos   

LA PROSPECTIVA, UNA CIENCIA 

JOVEN 

Como toda actividad joven ,la 

prospectiva esta aun en fase 

expansiva, desarrollándose 

teórica y profesionalmente, lo 

cual provoca  que convivan en 

su seno una gran diversidad 

de manera entender y 

practicarla  


