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PROSPECTIVA

Gaston Berger. Mira hacia el porvenir.
La prospectiva no trata de prevenir, sino
de ubicarse en el mafiana para actuar
hoy. No se trata de adivinar, sino un
esfuerzo de pensamiento para ponerse
delante del tiempo y retornar para ver
lo que conviene hacerse hoy.

(ESENARIOS DE MEDIANO PLASO Y \
LASRGO DE [A ECOMIA NACIONAL.

El crecimiento econémico constituye

— y

ﬂA UTILIDAD Y LOS OBJETIVOS DE I.N ( poRUE INVESTIGAR EL FUTURO

un factor fundamental para el
desarrollo de las economias regionales

-

LAS ETAPAS DEL METODO DE ESCENARIOS SON

Delimitacion del sistema y busqueda de las
variables claves (externas, internas, motrices,
dependientes, etc. Andlisis estructural, analisis
retrospectivo, andlisis de estrategias de actores

\ PRIMERA: LA VICION DE LARGOPLAZO:

Dejando fuera los planteamientos de corto plazo (de
uno a cinco afios) donde las proyecciones (no las

Si se pueda y se debe investigar el prospecciones) han permitido avanzar de manera
futuro como el dominio de la libertad, mas o0 menos asertivas. La visién de largo plazo tiene
no como el dominio de la fatalidad que la extraordinaria ventaja de que prioriza el largo plazo
se pueda sujeta al libre juego de sobre el corto plazo, esto significa que, para poder
fuerzas de la naturaleza. definir una estrategia, es decir, “el mejor camino” lo

mas importante es definir para donde vamos

v

LA TERCERA: EL CONSENSUAMIENTO.
Unica forma de pasar del conocimiento y

disefio a la construccion, y exige que haya
participacion de los protagonistas; no excluye,
> sino incluye de tal manera que las dicciones
sea la toma de conciencia de un colectivo que
serd afectado por esa decision.

UTILIDAD Y
FACTIVILIDAD

( La prospectiva permite explorar \

posibles y/o probables evoluciones
futuras de instituciones o
probleméaticas de mediano y largo
plazo, mediante el analisis de las
variables que mas influyen en su
evolucién y teniendo en cuenta los
comportamiento de los actores
implicados

PROSPECTIVA
ESTRATEGICA

Prospectiva y
analisis de
sistemas

ﬂ_a prospectiva es una mirada al porvenim
dirigida a esclarecer la accion presente
como hemos indicado se analizan los
cambios en el entorno y también los
cambios internos para actuar sobre los
factores dinamicos (fortalezas) de la
organizacion (cultura, aptitudes,
estrategias, estructuras, sistemas,

personas, y estilo de gestion) j

[Se trata de construir una memoria del\
futuro. Sabemos que memoria solo se
tiene del pasado, pero si imaginamos
con profundidad como pueden ser los
diferentes futuros y proyectamos los
cambios que pueden suceder,
empezamos a entender el futuro

METODg DE
lNVESTlGAClON
PRESPECTWA PARA 12
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HERRAMIENTAS. INSTITUCIONES SISTEMATICOS:

LASHERRAMIENTAS EN LA
PROSPECTIVA

En materia de herramientas prospectivas,
es habitual encontrar ambigtiedad
respecto a cuales le son propias a la
prospectiva y cuales utilizada en otro tipo
de estudia en general

Objetivo: es configurar respuestas o
nuevos significados ante diversos
problemas y aspectos de la realidad,
a partir de percepciones y
pensamientos fundamentados en la
experiencia

VISIONING (“VISUALIZANDO)

Objetivo: configura una vision de futuro. Técnico
derivada del brainstorming, que trabaja en grupo. Tiene
tres fases: 1 se trata de buscar las caracteristicas que
han de configurar un futuro ideal 2 examina como la
sociedad funcionaria 3 pedir los participantes en el
arupo aue describan un dia

MACTOR (JUEGOS DE
ACTORES) obijetivo:
facilitar a un actor una
ayuda para la decisién de
la puesta en marcha de
su politica de alianza y de
conflictos

ESCENARIOS.

DELPHI. Objetivos: construir escenarios

hipotéticos a partir de unos supuestos
previos. Proponer las orientaciones y las
acciones estratégicas, apoyandose en
las competencias de las organizaciones
en funcion de los escenarios

OBJETIVOS: obtener una prevencion
de futuro cuantificada por consenso
sobre temas cualitativos, con el fin de
servir de apoyo para la toma de
decisiones

MAPEO CONTEXTUAL

Obijetivo: conocer el criterio de
relevancia, poder y utilidad en
medio en donde el desarrollo
futuro depende del movimiento
concurrente de varios parametros
interrelacionados y/o sobre
condiciones

BACKCASTING (“PRONOSTICAR AL
REVES”)

Obijetivo: buscar la relacién
causa-efecto en un pronéstico. La
técnica consiste en construir vias
para llegar a la consecuencia del
obietivo.

ARBOLES DE DECISIONES

Segun Vinader, el arbol de
decisiones es una manera de
exponer y comunicar el
problema a distintos
responsables, comprobar si
estan de acuerdo y pedir
sugerencias




MARCO METODOLOGICO.
STRATEGI
ME LOGICO. El

trabajo metodoldgico fue
producido de un proceso
que requirié ciertas
artesanias y creatividad

para su realizacion




