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PROSPECTIVA Y ANÁLISIS DE SISTEMAS  

 Utilidad Y Factibilidad 

DEFINICIÓN 

 La prospectiva, como opción metodológica, estudia 

y trabaja sobre el futuro, y, como ya se menciona en 

la introducción, se apoya en tres grandes 

estrategias:   La prospectiva es una disciplina con 

visión global, sistémica, dinámica y abierta que 

explica los posibles futuros, tomando en cuenta no 

sólo los datos del pasado sino fundamentalmente 

las evoluciones futuras de las variables 

(cuantitativas y principalmente cualitativas) así 

como los comportamientos de los actores 

implicados, 

   

 PRIMERA LA VISIÓN DE LARGO PLAZO 

 tiene la extraordinaria ventaja de que prioriza el 

largo plazo sobre el corto plazo, esto significa que, 

para poder definir una estrategia, es decir, “el 

mejor camino”, lo más importante es definir para 

dónde vamos.

 

 SEGUNDA: LA COBERTURA HOLÍSTICA   

 La cobertura holística (visión del todo por encima 

de las partes) permite ver el todo y sus partes a 

efecto de operar mejor la complejidad que ha de 

presentarse, incluido un manejo más fino de los 

indicadores adecuados. Al mismo tiempo, ayuda a 

detectar la relación de causalidad entre dichos 

indicadores, identificando a la vez cuáles son más 

trascendentes, útiles o impactantes que otros. 

 

Para Gastón la prospectiva es una mirada al futuro 

y comenzar a actuar hoy, basando en cinco 

principios:   

1. Ver a lo lejos,   

2. Ver con amplitud alrededor,   

3. Pensar profundamente,   

4. Tomar riesgos y,   

5. Pensar en el hombre.  

 

PROSPECTIVA ESTRATEGICA La prospectiva permite 

explorar posibles y/o probables evoluciones futuras 

de instituciones o problemáticas de mediano y largo 

plazo, mediante el análisis de las variables que más 

influyen en su evolución y teniendo en cuenta los 

comportamientos de los actores implicados. 

 

TERCERA: EL CONSENSUAMIENTO   

 Única forma de pasar del conocimiento y diseño 

a la construcción, y exige que haya participación 

de los protagonistas; no excluye, sino incluye de 

tal manera que las decisiones sean la toma de 

conciencia de un colectivo que será afectado por 

esa decisión.  
 

La escuela del pensamiento prospectivo, uno de 

cuyos principales es el profesor francés Michel 

Godet, plantea una integración de esta escuela con 

la escuela de la planificación estratégica, cuyo 

encuentro y posterior desarrollo conjunto aquel 

considera inevitable. 

La prospectiva estratégica es un enfoque 

multidisciplinario que utiliza métodos 

(cuantitativos o cualitativos) que se 

consideran idóneos para la temática objeto 

de estudio. 

 

MÉTODOS DE INVESTIGACIÓN PROSPECTIVA PARA LA TOMA DE DECISIONES 

 ENTRE LOS MÉTODOS CUALITATIVOS DESTACAN:  

• Método de escenarios  

• Método de análisis estructural  

• Método Mactor (estrategia de actores)  

• Método de análisis morfológico.  

• Método Delphi  

• Marco Abaco de Regnier (interacción entre individuos.) 

   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

UNIDAD IV  

LAS HERRAMIENTAS 

EN LA PROSPECTIVA 

 Herramientas   

 En materia de herramientas prospectivas, es 

habitual encontrar ambigüedad respecto a 

cuáles le son propias a la prospectiva y cuáles 

utilizadas en otro tipo de estudios de futuro en 

general 

Visioning (“visualizando”)    

Objetivo: Configurar una 

visión de futuro. Técnica 

derivada del brainstorming, 

que trabaja en grupo. 

Pronóstico Tecnológico 

Estadísticas Bayesianas 

Incasting (pronóstico 

deductivo) 

MIC (análisis de impacto 

cruzado) 

Análisis estructural 

MACTOR (juego de 

actores 

2. FWS (Future Work Shop) o talleres 

de prospectiva   

 Objetivo: “Popularizar” o 

“democratizar” la toma de decisiones, 

buscando soluciones a los problemas 

comunes a partir de la opinión de los 

ciudadanos corrientes, en lugar de 

recurrir a los denominados “expertos”: 

políticos, investigadores, etc 

 Compass   

Objetivo: Explorar políticas, 

resumir pros y contras de las 

políticas propuestas y organizar 

evaluaciones divergentes de los 

resultados producidos en 

diferentes proyectos. 

Backcasting (“pronosticar 

al revés”) 

. Intuiciones Sistemáticas   

Objetivo: Configurar respuestas o 

nuevos significados ante diversos 

problemas y aspectos de la realidad, 

a partir de percepciones y 

presentimientos fundamentados en 

la experiencia. 

Matriz de Decisión 

Juegos de Simulación   

Objetivo: Transmitir y obtener 

información, así como propiciar 

la comunicación entre los 

participantes a fin de motivarlos 

y prepararlos para alguna 

experiencia futura 

Árboles de decisión 

Análisis FODA (Fortalezas, 

Oportunidades, 

Debilidades, Amenazas) 

Mapeo contextual 

Delphi   

Objetivo: Obtener una 

previsión de futuro 

cuantificada 

Escenarios  :Objetivo: 

Construir escenarios 

hipotéticos a partir de unos 

supuestos previos 

Proyecciones 



 

 Fuentes bibliográficas 

Antología de apoyo de análisis prospectivo subida 
en plataforma UDS. 
http://prospectiva.eu/blog/606 


