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INTRODUCCION

Ao targode todos los tlempos, y muicho mis en las timas décadas, s ha bacho una
pregunta: ;por qué investigar el futuro? de
una forma u otra. Mwwrudnmmm(mwmwumwoumw).
pasando por las Yatalstas® (todo esth escit). paralegar aLasincriulas (e mposible
conocerio) un p 1a fuerza de no
vale el esfuerzo de mmm

PROSPECTIVA ESTRATEGICA
Todos nosotros, para nosotros y para terceros.
Si hacemos muy bien las cosas que debemos hacer, estaremos construyendo NLESIO “mejor
futuro”; si las hacemos regular o ma
En realidad. siempre construimos el futuro.
una vez més estaremos construyendo nuestro futuro,
s seguramente no tan bueno como el anterior: y si no hacemos nada, también estaremos
nuestro futuro, esta vez por inaccion, lo que equivale a decir que “otros
cnnsbvyenmmhmnb porque yo no lo hice”

Hugues de Jouvenel afirma que la Prospectiva se apoya en tres postulados: el primero, el
postulado de la libertad, el segundo, el del poder y el tercero el postulado de la decisién

Eduardo Rivera Porto comenta, sobn estos. noslulaﬂa& qw la Ibenaﬂ &5 la conviccion que

— se tiene de que el futuro no pe abierto a una
Defiiciones pluralidad de futuros posibles
€l Marco De La Prospectiva: Libertad. Poder
e ! Por iltimo, la decision es la posil el primer por
conamoutammﬂwnmm(wmmm)wmlmmmﬁmu
futuro que es formulado como hipdtesis de evolucion del pasado y de sus tendencias
“cargadas de pasado’, se tiene la posibilidad de seleccionar, de tomar una opcian y no otras
para modelar el futuro que mas convenga.
La nueva ciencia lamada Prospectiva como la ciencia del futuro, se enfoca a la importancia de
Prospectiva la visién estratégica que debe servir a toda organizacion coma parte fundamental de vision de
futuro organizacional
Unpalsdnpmammcswuhﬁnvlmvﬂ'aqm ummmmmanum
La prospectiva como ventaja competitiva sostenible n mundo de
hon e perscris o pusuusnhnum que fracasaria y
no podria alcanzar (a prosperidad. mejor calidad de vida y la felicidad.
Alvin Toffler (1992) refiere “Mientras la economia y la sociedad del mafana van tomando
La empresa debe planificar su futuro _____ forma, todos nosalros -l\dmmns, ‘compafias, organizaciones y gobiernos por igual- nos
L Que ninguna g on haya
realizado .!nnvmtdorsd vustn del sigio veintiuno!”
Prospectiva proveniente del latin prospicere (‘mirar a lo lejos”) nosotros nos encontramos
:onummqummcbﬂow necesidad. Nusoﬁoswpodﬂnasmdmyen
aqui, sin
mnv adelante...y ese es el problema persistente en el tltmvo qvo los analistas estratégicos
han encontrado.
No podemos sequir tientas para ver qué depara el futuro.
Sabemos que hay cosas que van a ocurrir velis nolis. yuoeuwm-blu ‘sobre todo cuando
hay sefiales visibles, como en Tacna
&nmsmmmwmclpm ¥ €5 cierto, todos lo sabemos, es irremediable
. aunque pudiera haber
ndomﬂﬂ. tal vez-. mmasﬂwmmndoyunlowmumr pero hay algo que
nosotros ahora ~con 1 prospectiva- si podemos cambiar, claro que si, podemas cambiar el
futuro... ¢Como? Lo repito: La Prospectiva; - esta es una herramienta que realiza los cambios
Sobre La Naturaleza Y Epistemologia De La necesarios. Una serie de cambios que modifiquen el escenario futuro,
Prospectiva.
- Sufre los cambios de manera pasiva,
- Reacciona luego que estos se produjeron,
De acverdo al economista francés Michel Godet, ante un futuro incierto, el ser humano
reacciona de cuatro maneras distinias: . Se prepara para los cambios previsibles o
+ Conspira para provocar los cambios
deseados.
od sUs partes y tanto por
separado, como en conjunto, por sus diferentes resuitados tanto epistemolégicos como
holisticos., y esto nos lieva de facto a una necesidad.
1L 10 queel conduciria a | da
una situacién
de escasez de recursos y el o con sus.
adversas
La de los Estudios di ide ” dbead: La futurologia se desarrolld con mayor consecuencias.
e s . —____ auge en la década 1960-1970 como
esghelasiyiidmmplmalntumbisbimdiesons resultado de tres 2. El acelerado desarrollo tecnolégico y, en especial, los peogresos de la informatica
poderosos impulsos:
3 Como un hdu oomnwmu. IA proximidad del fin del milenio, lo que qtn«o cunoudcd
sobre tenciales amenazas
dd nuevo siglo.
El pensamiento sobre el futuro sera cada vez mas necesario, mas relevante y practico. Para
ello, se requiere un mayor trabajo tedrico y conceptual. hacer mis maiva la
Interdisciplinaridad y mejorar la base del gar los estudios
prospectivos.
Sin embargo, a pesar de expresar su preocupacion por el futuro, al formular la
Los Estudios Del Futuro. ‘estrategia asumen que este es un campo. wxlw de su dominio que se trabaja en forma
supuesto no
Los estrategas destacan la importancia que tiene el futuro en el disefio de la estrategia
empresarial
Hoy en dia en el b pl o
aspectos o ¥ culturales, exis dificultad
tratar el futuro en temas estratégicos
El Forecastng y el Foresight Exsten dos grandes corrientes en (o3 estucios sobre el futuro: 13
y la de origen francés, calificada como
«voluntarista» (Mojica, 2005)
El Diccionario Webster define al pronostico (forecasting) como «un calculo o una prediccion
sobre algUn evento que es el resultado de un estudio racional y un andlisis de datos
pertinentes»
€. M, Judd. "Las actitudes son de div del mundo social,
La actitud (del atin actitido), puede ser definida como la manifestacin de un estado de Definiciones de otros autores: SIS et Cuee s pwcoac S e
nimo o bien como una tendencia a actuar de un modo determinado. T s e
vidan,
El concepto de actitud es muy utilizado en el dmbito de a psicologia, en el que las actitudes
no pueden ser consideradas como cuestiones particulares, sino que mas bien deben ser
entendidos dentro de un contexto social y temporal
La actitud se conforma de tres componentes esenciales:
- Elemento conductual. En primer lugar, este elemento refiere al modo en que son
expresados las emociones o pensamiento,
Las actitudes son adquiridas y aprendidas a (o largo de la vida y adquieren una direccion hacia - Elemento emocional. En segundo lugar, este elemento refiere a los sentimientos que
un determinado fin. Esto lo diferencia de caracteres biolégicos, como el suefo o el hambre. cada persona tiene.
El itivo. Por Uitimo, el ia a lo que el individuo
plensa,
ista. L A0 tipo de actitudes se
Interesarse en consequir satisfacer sus propias i sin interesarse en |
ajenas.
‘Actitud manipuladora. Los individuos que poseen estas actitudes suelen tener caracteristicas
onal tarior, a diferenca al s o i 3l
instrumento para alcanzar satisfacer L €5 decir qui
utilizan a otras personas como herramientas.
Las Actitudes Ante El Futuro. Tipos de actitudes
Actitud altruista. Las personas que adoptan este tipo de actitudes resultan completamente
opuestas a los dos ya que no se | el beneficio
propio, si no en el de los demas.
Actitud emocional. Las personas que adquieren actitudes de este 1ipo suelen interesarse en
los sentimientos y estado emocional de las otras personas,
Las actitudes son un motor de influencia en relacion a las respuestas frente a estimulos.
Las actitudes esté i al cambio é flexibilidad innata.
Caracteristicas de las actitudes KR, i
Las actitudh &l principal motor de i ia en relacion a las tas frente a

estimulos y a las conductas adoptadas.
Las actitudes estan sometidas a diversas

canaceristicas completamente recanocibles: Las actitudes pueden responder a multiples situaciones, por 1o tanto, se dice que son
transferibles
Las actitudes se adquieren con La experiencia y La obtencién de conocimiento en cada suceso
<que compone la vida de un individuo.
Elemento cognitivo. La propia existencia de una actitud se encuentra complementada
el propio sujeta recrea,
El psicologo social, Rodriguez Aroldo.
remarca que la actitud se encuentra Elemento conductual, Segun Rodriguez Aroldo, el elemento conductual es aquel que en todo

Flemertos de i acthod compuesta por momento se encuentra activo,
diferentes elementos esenciales:
Elemento afectivo. A diferencia del conductual. el elemento afectivo se compone por los
sentimlentos expuestos, sean positivos o negativos, frente a un objeto social.

La nocién de tiempo tiene un lugar central tanto en la refiexion filosofica como en la de la
Psicologia y en ambas indica una toma de posicién sistematica respecto del modo de
existencia del hombre en el mundo.

Asi, el tiempo o es movimiento, sino que aparece mas bien como distension del alma (dada
/7 que el presente, i . no . de que ésta
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ignificacién analog Heidegger (1924, 1962) sobre la
cuestion. Para él, el presente como presencia (y todo lo que pertenece a tal presen te)
a tiemy sténtic a pesar de que no tenga
tiempo por sentido de la

calculable sucesién de ahora. no 4 tiempo.
actual. porque lo ausente (ya sea como pasado, ya como futuro) es de algin modo, presente.

L tem; b

poral. consi
relativa por el presente, pasado o futuro en lo cognitivo, actitudinal y de conducta (Webster,
20m).

que el ngan los marcos. . pasado
futuro, introduce diferenci L ¥ actuales. por lo que




