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Prospectiva y análisis 

de sistemas  

UTILIDAD Y 

FACTIBILIDAD 

Estudia 

y trabaja 

sobre el 

futuro  

Permite 

construir un 

camino, una 

metodología 

prospectiva  

Ayuda a detectar 

la relación de 

causalidad entre 

dichos 

indicadores  

Permite explorar posibles 

y/o probables evoluciones 

futuras de instituciones o 

problemáticas de mediano 

o largo plazo. 

GARI HAMEL indica 

el reto de crear el 

futuro no es 

predecirlo.  

Es una disciplina con 

visión global, 

sistemática, dinámica 

y abierta que explica 

los posibles futuros.  

 

Es una mirada al 

porvenir dirigida a 

esclarecer la 

acción presente. 

Característica permite 

incorporar diversos tipos 

de actores para  su 

operación. Fortalece la 

política de participación. 

Es un enfoque 

multidisciplinario 

que utiliza métodos 

cuantitativos o 

cualitativos. 

 

Pretende lograr 

una imagen 

simplificada 

ajustada a la 

realidad. 

GASTON BERGER 

mirar hacia el porvenir 

la prospectiva no trata 

de prever sino de 

ubicarse en el mañana 

para actuar hoy. 

Es la disciplina 

que consiguió 

convertirse en 

una 

herramienta 

clave de esa 

construcción 

del futuro. 

Consecuencia: hábiles en 

explorar las oportunidades y 

gestionar los riesgos. 



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Las herramientas en 

la prospectiva  

LIMITACION DE 

LAS 

HERRAMIENTAS 

Son 

herramientas 

útiles para 

construir 

escenarios  

Juegos de simulación: 

transmite y obtiene 

información, así como 

propiciar la 

comunicación entre 

los principiantes.  

Análisis estructural: 

describe un sistema 

con ayuda de una 

matriz que relaciona 

elementos 

constitutivos. 

 

Matriz de decisión: 

determina el problema. 

Es parte de la 

metodología orientada 

a estudios del futuro 

pronóstico tecnológico. 

Análisis de impacto 

cruzado: desarrollos 

futuros individuales y 

su interacción con 

otros desarrollados. 

Análisis FODA: fuerzas y debilidades 

(humanos, financieros, técnicos, productivos y 

comerciales). GODET (2000).  

 

Pronostico 

tecnológico: 

representa una 

amenaza para las 

ventajas obtenidas por 

un país o empresa. 

Estadística 

Bayesianas: 

conjunto de 

hipótesis. Solicita 

información sobre 

respuestas. 

Proyecciones: objetivo proyectar 

una tendencia al futuro. Descripción: 

técnica, estadística y matemática 

que mide la tendencia del pasado 

(MIKLOS Y TELLO 1994). 

 El futuro es un 

concepto mental, una 

construcción social, 

puede aspirar a ser una 

disciplina humanística. 

 

La prospectiva es la cualidad del ser 

humano, susceptible de ser 

desarrollado o aprendida. 
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