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Introduccion al analisis
prospectivo y las actitudes

Prospectiva estratégica

La prospectiva como
ventaja competitiva
sostenible

Los estudios de
prospectiva como
estrategia trascendental

Sobre la naturaleza y
epistemologia de la
prospectiva

Los estudios del futuro

Es la disciplina que ha conseguido convertirse
en la herramienta clave de esa construccion
del futuro deseado y posible, y en particular.

Afirma que la prospectiva se apoya en tres

Hugues de Jouvenel @ postulados: el primero, el postulado de la

libertad, el segundo, el del poder y el tercero el
postulado de la decision.

e A los lideres politicos y sus equipos,

Un pais sin prospectiva es un pais sin vision y progreso, una CONSEJeros gubernarr,\e_zntales, agencias
empresa sin prospectiva es una organizacion disfuncional y pUblicas, expertos politicos, economicos.
guebrada que no sobreviviria en un mundo de alta ¢A quiénes esta ) o
competitividad y constantes cambios, una persona sin dirigido la prospectiva? - ® A l0s lideres de las Empresas y Organizaciones.
prospectiva es una persona sin futuro, que fracasaria y no

podria alcanzar la prosperidad, mejor calidad de vida y la ® Alos equipos directivos.

felicidad

Permiten la identificacién, anticipacién y proyeccion
de tendencias en los campos sociales, econémicos
y tecnolégicos, utilizando métodos interactivos y
participativos de debate, a fin de forjar nuevas redes
sociales.

¢ A los estudiantes que desean proyectarse
un futuro mejor.

La competencia, aumenta rapidamente
e impacta de manera repentina en los

Otras razones de importancia mercados v en las sociedades.
para investigar el futuro ] _ _
Hoy en dia se requiere una mejor

comprension del funcionamiento de los
sistemas econdmicos y sociales.

Las nuevas formas de competencia
imponen la articulacion de esfuerzos
entre el sector publico y el privado.

Prospectiva proveniente del latin De acuerdo al economista francés | ® Sufre los cambios de manera pasiva.
prospicere ("mirar a lo lejos") nosotros Michel Godet, ante un futuro incierto,

Nnos encontramos con una ciencia que el ser humano reacciona de cuatro ® Reacciona luego que estos se produjeron.
ha nacido por necesidad. maneras distintas

La importancia de los estudios del futuro ha crecido
gradualmente en las Ultimas décadas, hasta el punto que
puede constatarse que casi todos los paises
desarrollados tienen uno o0 mas centros dedicados a este
tipo de reflexion y elaboracion intelectual.

e Se prepara para los cambios previsibles o
Conspira para provocar los cambios deseados.

Es ya indispensable en la toma de cualquier tipo de
decisiones, incluyendo las decisiones de caracter

El enfoque prospectivo personal que nos puedan orientar sobre el rumbo que
debe tomar nuestra vida para llegar al escenario futuro
mas deseable.



Las actitudes ante el
futuro

Tipos de actitudes

Actitudes frente al
fiitiirn

La Dimensién
Temporal Del Futuro

Prospectiva empresarial:
una vision de futuro

Las actitudes son adquiridas y aprendidas a
lo largo de la vida y adquieren una direccion
hacia un determinado fin.

@ Actitud egoista.

e Actitud manipuladora. )
actitudes

e Actitud altruista.
@ Actitud emocional.

Caracteristicas de las

La actitud se conforma de tres
componentes esenciales

® Las actitudes son un motor de influencia en
relacion a las respuestas frente a estimulos.

® Las actitudes estdn sometidas a diversas

Elemento conductual. En primer lugar, este elemento refiere al
modo en que son expresados las emociones 0 pensamiento.

Elemento emocional. En segundo lugar, este elemento refiere
a los sentimientos que cada persona tiene.

Elemento cognitivo. Por dltimo, este elemento hace referencia
a lo que el individuo piensa.

® Las actitudes son el principal motor de
influencia en relacion a las respuestas
frente a estimulos y a las conductas
adoptadas.

caracteristicas completamente reconocibles.

® Las actitudes estan predispuestas al cambio
espontaneo y a una flexibilidad innata.

® Las actitudes pueden responder a
multiples situaciones, por lo tanto, se
dice aue son transferibles.

Avestruz pasivo: nos sometemos
a sufrir los cambios.

Frente al futuro podemos tener
varias aproximaciones o posturas

Asegurador pre-activo: nos preparamos para
lo que vemos como altamente previsible.

Bombero activo: combatimos el fuego
activamente cuando aparece el fuego.

® Reactividad

Los planes de accién podriamos

. o ® Pre-actividad
decir que se clasifican en:

® Pro-actividad

Conspirador pro-activo: provocamos los
cambios deseados.

La nocion de tiempo tiene un lugar central
tanto en la reflexion filoséfica como en la
de la Psicologia y en ambas indica una
toma de posicién sistemética respecto del
modo de existencia del hombre en el
mundo.

Las empresas deben invertir esfuerzos y dinero
para estudiar los cambios que se producen
continuamente, con el fin de conocer las
tendencias futuras, las distintas formas de
financiacion de las empresas, y en el mejor de
los casos, poder influir en las mismas.

Naturaleza del tiempo

Cémo realizar

prospectiva empresarial

de forma eficiente

Podriamos considerar el Tiempo como una tela sobre la que
bordamos nuestras experiencias vitales. Una tela que nos
envuelve, nos cubre, nos protege y nos ahoga a veces. Una tela
gue se cierra sobre nosotros al final.

Enfoque adaptativo: En un primer nivel esta la organizacion,
gque sera de gran utlidad para prever las diferentes
posibilidades de desarrollo futuro de la empresa y para estar

preparados para poder afrontar todas y cada una de ellas.
una

Enfoque de influencia: En una posicion mas innovadora
estarian aquellas empresas que, ademas de analizar los
distintos escenarios posibles, toman decisiones para poder
influir en los mismos.

Enfoque proactivo: Se trata de modificar el futuro, de
convencer a la opinién publica para que opte por el
escenario futuro disefiado nor ellos mismos.



