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La actitud de la mente hacia la
problematica del porvenir.

se apoya en tres grandes estrategias:

la vision de largo plazo, proyecciones (de
uno a cinco anos)

[ la cobertura holistica: es un sistema
sus componentes a
efecto de manejar la
complejidad

(1 de los sucesos a analizar

Caracteristica ;

* Lainformacion cualitativa,
complementando los métodos clasicos
para desarrollar proyecciones.

* Que conviene sefalar es que estas
técnicas permiten incorporar diversos
tipos de actores para su operacion, lo
cual fortalece la politica de
participacion.

SISTEMAS

PROSPECTIVA
ESTRATEGICA

PROSPECTIVA Y  ANALISIS DE

Gaston la prospectiva;
\O

ANTICIPACION

REFLEXION
ESTRATEGICA

NI
\é\os

APROPIACION

MOTIVACION Y
MOVILIZACION
COLECTIVA

LA PROSPECTIVA COMO DISCILPLINA;

interrogantes son para plantear para

METODO DE ESCENARIOS FUTUROS: Frente al futuro, los hombres tenemos la

Se trata de construir una memoria del eleccidn de adoptar cuatro actitudes
futuro. 5 ‘*a:j; | El avestruz |
o iz Pasivo que sufre el cambio
Las eta Pas. caracteristica fevd
Delimitacion del Ser relevantes para los miembros - El bombero.Reactivo que se ocupa en
sistema P combatir el fuego

de la organizacion

El asegurador pre-activo. Que se prepara para los
cambios previsibles

retrospectivo Internamente consistentes

Analisis
estructural

describir un estado de cosas que
podria durar por cierto periodo
El conspirador proactivo. Que trata de provocar los

estrategias de
cambios deseados

actores

Describir futuros esencialmente
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Herramientas;

Las técnicas prospectivas son
herramientas utiles para
construir escenarios.

Delphi
Apoyo para la toma de
decisiones
Mapeo contextual
|dentificar y seleccionar
direcciones a largo plazo

LAS HERRAMIENTAS EN LA PROSPECTIVA

Visualiz2nda

Talleres de prospectiva

Proyecciones
Proyectar una tendencia al
futuro

Intuicione Juegos

Simulaciones Sistematicas

Compass

Herramientas

Analisis estructural se basa en

las matrices de entrada-salida,
en la teoria de los graficos y en
los ejercicios de simulacion de

investigacion operativa.



Metodologia

Estrategia metodoldgica Un proceso circular
por ejemplo, de las definiciones
operacionales de Aceleracion y Presente

Debates y discusion Extendido detalladas en este articulo,
Grupo de trabajos

La formacion de preguntas

Las actividades autobnomas

Las dinamicas de agrupacion

PLANEACION PROSPECTIVA

Elementos basicos de |la prospectiva

. POSIBLES . |/
- TOMA DE

DECISIONES

Convergencia-

Divergencia  Hacer explicitos

ascenarios
alternativos de
futuros

posibles.

Preeminencia
del proceso
sobre el

D PLANEACION PROSPECTIVA. CURSO: PLANEACION Y ORGANIZ : \
producto




