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Que es prospectiva
La actitud de la mente hacia la 
problemática del porvenir.
se apoya en tres grandes estrategias:
la visión de largo plazo, proyecciones (de 
uno a cinco años) 
❑ la cobertura holística: es un sistema y 

sus componentes a                                  
efecto de manejar la                   
complejidad 

❑ de los sucesos a analizar

Gastón la prospectiva;

interrogantes son para plantear para 
dentro de los cambios

PROSPECTIVA 
ESTRATEGICA

LA PROSPECTIVA COMO DISCILPLINA;
Con visión global, sistémica, dinámica y 
abierta que explica los posibles futuros, 
tomando en cuenta no sólo los datos del 
pasado sino fundamentalmente las 
evoluciones futuras.

Característica ;
• La información cualitativa, 

complementando los métodos clásicos 
para desarrollar proyecciones.

• Que conviene señalar es que estas 
técnicas permiten incorporar diversos 
tipos de actores para su operación, lo 
cual fortalece la política de 
participación. 

METODO DE ESCENARIOS FUTUROS:
Se trata de construir una memoria del 
futuro.
Las etapas.         característica

Frente al futuro, los hombres tenemos la 
elección de adoptar cuatro actitudes

PROSPECTIVA       Y       ANÁLISIS      DE     SISTEMAS 

Ver con amplitud alrededor

Delimitación del 
sistema

Análisis 
estructural

retrospectivo

estrategias de 
actores

Ser relevantes para los miembros 
de la organización

Internamente consistentes

Describir futuros esencialmente 
diferentes 

describir un estado de cosas que 
podría durar por cierto periodo

El avestruz
Pasivo que sufre el cambio

El asegurador pre-activo. Que se prepara para los 
cambios previsibles 

El conspirador proactivo. Que trata de provocar los 
cambios deseados

El bombero.Reactivo que se ocupa en 
combatir el fuego



Herramientas;
Las técnicas prospectivas son 
herramientas útiles para 
construir escenarios.

Visualizando

Talleres de prospectiva

Intuicione Juegos  

Simulaciónes Sistemáticas 

Compass

Delphi
Apoyo para la toma de 
decisiones

Mapeo contextual 
Identificar y seleccionar 
direcciones a largo plazo

Proyecciones
Proyectar una tendencia al 
futuro.

Herramientas
Análisis estructural se basa en 
las matrices de entrada-salida, 
en la teoría de los gráficos y en 
los ejercicios de simulación de 
investigación operativa.

LAS HERRAMIENTAS         EN       LA      PROSPECTIVA

Transmitir y obtener información.

La toma de decisiones, buscando soluciones a 
los problemas comunes a partir de la opinión de 
los ciudadanos corrientes.

Configurar nuevos significados ante diversos 
problemas

Explorar políticas, resumir pros y contras de las políticas 
propuestas y organizar evaluaciones divergentes de los 
resultados producidos en diferentes proyectos

Configurar una visión de 
futuro



Estrategia metodológica Un proceso circular 
por ejemplo, de las definiciones 
operacionales de Aceleración y Presente 
Extendido detalladas en este artículo,

Metodología


