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utilidad y factibilidad 
 

La prospectiva se apoya en tres 
grandes estrategias: 
 

 primera: la visión de largo 
plazo. 

 segunda: la cobertura 
holística. 

 tercera el consensua 
miento. 

 

 
prospectiva estratégica 

 

 
Permite explorar posibles y/o 
probables evoluciones futuras de 
instituciones. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
la prospectiva como 

diciplina 
 

 
Es una mirada hacia el porvenir 
dirigidas a esclarecer la acción 
presente. 

 
 
 

*prospectiva para la toma 
de decisiones 

 

 
 

Es un enfoque multidisciplinario 
que utiliza métodos cuantitativos 
o cualitativos) que se consideran 
idóneos para la temática objetivo 
de estudio. 

 

 
 

 
métodos de escenarios futuros 

 

 
 
Se trata de construir una memoria 
del futuro. Los escenarios tratan de 
estructurar el entorno de las 
organizaciones con toda su gama de 
situaciones complejas. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
¿porque investigar el 

futuro? 

 

 
 
 
Si se puede, y se debe investigar el 
futuro como el dominio de la libertad, 
no como el dominio de la fatalidad. 
Siempre construimos nuestros 
futuros, si hacemos muy bien las 
cosas que debemos hacer estamos 
construyendo nuestro mejor futuro. 

Prospectiva y análisis de sistemas 



 
 
 
 

HERRAMIENTAS DE LA PROSPECTIVA 

 

visioning 

 

     

  

OBJETIVO 

 

.Fws (future work shop) o 

taller de prospectiva. 

 

 

                       

objetivo 

 

 

. intuiciones sistemáticas 

 

 

 

OBJETIVO 

 

 

juegos de simulación 

 

 

 

OBJETIVO 

compass 

 

 

 

OBJETIVO 

 

 

 

 

 

COMPAS NOTIFICADO 

 

 

 

 

OBJETIVO 

 

DELPHI 

 

 

 

OBJETIVOS 

 

ESCENARIOS 

 

 

 

OBJETIVO 

 

Mactor (juego de actores) 

 

 

 

 

OBJETIVO 

 

“Configurar una 

visión hacia el 
futuro” 

Transmitir y obtener 

información. 

“popularizar” o 
“democratizar” 

LA TOMA DE 
DESICIONES. 

“configurar 
respuestas” 

 

“Explorar políticas” 

 
“Obtener una 

previsión de futuro” 
cuantificada 

 

“Construir 

escenarios 

hipotéticos 
hipoteticos” 

 

“Obtener una previsión 

de futuro” Facilitar a un actor 

una ayuda para la 

decisión” 



 
 
 
 

mapeo contextual 

 

 

 

 

OBJETIVOS 

 

 

incasting (pronostico 

deductivo) 

 

 

 

OBJETIVO 

backcasting (pronosticar al 

revés) 

 

 

 

OBJETIVO 

análisis estructural 

 

 

 

 

BJETIVO 

matriz de decisión 

 

 

 

OBJETIVO 

mic (análisis de impacto 

cruzado) 

 

 

 

 

oBJETIVO

 

arboles de decisión) 

 

 

 

 

OBJETIVO3 

análisis foda (fortalezas, 

oportunidades, debilidades, 

amenazas) 

 

 

 

 

 

OBJETIVO 

 

pronostico tecnológico 

 

 

 

 

OBJETIVO 

“Conocer el criterio de 

relevancia” 

“Pronosticar 

deductivamente 

futuros alternativos” 

 

“Buscar la relación 

causa efecto en un 
pronóstico” 

“Ofrece la posibilidad 

de describir un sistema 

con ayuda de una 
matriz” 

Determinar el 

problema, dos 

conjuntos factores. 

 

Trata de refinar las 

probabilidades 

relacionadas con la 
ocurrencia del futuro 

“Estructurar analizar, y 

resolver un problema 

de toma de decisiones” “Pretende conocer las 

fuerzas y debilidades 

de los cinco recursos 

fundamentales de la 

empresa” 

“Anticipar la 

introducción de la 

tecnología” 
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