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El marco 
de la 

prospectiva
: libertad, 
poder y 
decisión 

La 
prospectiva 

es una 
herramienta 
clave de esa 
construcción 

del futuro 
deseado y 

posible. 

Hugues de 
Jouvenel 

afirma que 
la 

prospectiva 
se apoya en 

tres 
postulados: 

-El postulado 
de la libertad. 

-El postulado 
de poder  

-El postulado 
de la decisión. 

• Sufre los cambios de 
manera pasiva. 

• Reacciona luego que 
estos se produjeron. 

• Se prepara para los 
cambios previsibles o 

• Conspira para provocar 
los cambios deseados. 

 

LA 

PROSPECTIVA 

Sobre la 
naturaleza y 
epistemologí

a de la 
prospectiva 

Los estudios 
del futuro 

La prospectiva 
proviene del latín 

propicicere (mirar a 
lo lejos). Nace 

como una 
necesidad. 

De acuerdo al 
economista francés 

Michel Godet, ante un 
futuro incierto, el ser 

humano reacciona de 
cuatro maneras distintas: 

Frente al 
futuro, los 
hombres 
tenemos 

la elección 
de adopta 

cuatro 
actitudes, 
los cuales 

son: 

 que sufre los 
cambios. 

. 

 

El profesor 
Barel 

argumenta 
que la 

prospectiva 
tiene dos 
enfoques 

complementar
ios los cuales 

son: 

El enfoque 
cognitivo o 

exploratorio. 

 

La prospectiva es un 
instrumento que confiere 
opciones, información y 

da horizontes al 
planteamiento 

Es la reflexión para la 
comparación de futuros, la 
evaluación n, la previsión, 

el seguimiento de los 
cambios, el diseño del 

futuro deseado y a la vez, 
da un marco sumamente 

adecuado para la toma de 
decisiones. 

-El avestruz 
pasivo 

-El bombero 
reactivo 

Se ocupa de 
combatir el fuego 

-El asegurador 
preactivo 

-El conspirador 

proactivo 

Trata de provocar 
los cambios 
deseados. 

El enfoque 
normativo o 
decisional 

Plantea la construcción 
de escenarios futuribles                                                  

que reúnen tres 
características 

fundamentales los cuales 
son: 

En vez de 
mantener un 

comportamiento 
pasivo frente al 

cambio, la 
prospectiva 
propicia un 

comportamiento 

proactivo. 

• son posibles 

• son construibles 

• son deseables. 

A partir de la 
metodología 

específicas, ofrece 
importantes 

consideraciones 
sobre diversas 

actividades 
humanas. 

Entre las que 
destacan el 

creciente rol del 
conocimiento en 

la sociedad 

El futuro de la educación. 

La evaluación predecible, 

 las tendencias previstas en 
cuanto el desarrollo 

tecnológico, 

la salud en el futuro próximos 

La futurología se 
desarrolló en la 

década de (1960- 
1970) como resultado 

de tres poderes 
impulsos 

1- La percepción de que el crecimiento 
poblacional conduciría a la humanidad en 
una situación de escasez de recursos y 

limitaciones en el crecimiento económico 

2- El acelerado desarrollo tecnológico y, en 
especial los progresos de la información. 

3. Como un factor contribuyente 

 

Se prepara para 
los cambios 
prevesibles 



 

 

Actitudes 

Las actitudes son 
definidas como 

las 
manifestaciones 
de un estado de 
ánimo o bien una 

tendencia a 
actuar de un 

modo 
determinado 

La actitud se 
conforma de tres 

componentes 
esenciales los 

cuales son: 

Características 
de la actitud 

Elementos de 
la actitud 

 

• Elementó 
conductual. 

• Elemento 
emocional. 

• Elemento 
cognitivo 

 

 

Actitudes positivas, 
actitudes negativas. 

* 

Existen otros tipos 
de actitudes los 

cuales son: 

-Actitudes egoístas 

-actitud manipuladora 

-Actitud altruista 

-Actitud emocional 

 
Las actitudes están sometidas a diversas características complemente 

reconocibles. 

Las actitudes están predispuestas al cambio espontaneo y a una 
flexibilidad innata. 

-Elemento 
cognitivo 

-Elemento 
conductual 

-Elemento 
efectivo 

Se encuentra complementada conjuntamente con la existencia 
de un esquema cognoscitivo que el propio sujeto recrea. 

Es aquel que en todo momento se encuentra activo. 

Se compone por los sentimientos expuestos, sean positivos, o 
negativos frente a un objeto social. 

Actitudes 
frente al 
futuro. 

Las 
actitudes 
frente a el 

futuro. 

La dimensión 
temporal del 

futuro. 

Tipos de 
actitudes. 

Las actitudes son un motor de influencia en relación a las respuestas 

frente a estímulos. 

-Avestruz pasivo Nos sometemos a sufrir los cambios. 

Combinamos el fuego activamente cuando aparece el fuego 

Nos preparamos para lo que vemos como altamente 
previsible. 

Provocamos los cambios deseados. 

-Bombero activo 

-Asegurador pre-activo 

-Conspirador proactivo 

La noción del tiempo tiene un 
lugar central tanto en la reflexión 

filosófica como en la de la 
psicología y en ambas indican 

una toma de posición 
+sistemática respecto del modo 
de existencia del hombre en el 

mundo. 

Naturaleza del 
tiempo 

En la literatura sobre el 
tiempo encontramos 

referencias a tres 
aspectos diferentes de 

esta entidad. 

-Tiempo objetivo 
o real o externo 

-Tiempo corporal  

-Tiempo mental o 
intrapsíquico 

Prospectiva 
empresarial: 

una visión del 
futuro. 

Las empresas deben invertir 
esfuerzos y dinero para 

estudiar los cambios que se 
producen continuamente, con 

el fin de conocer las 
tendencias futuras. 

Si quieres saber que si existe la 
prospectiva se debe tener en 
cuenta que existe tres formas de 
afrontarla, los cuales son: 

-Enfoque adaptivo 

-Enfoque de influencia 

-Enfoque proactivo 

(exista o no, hablamos de el, intentamos 
medirlo y lo estudiamos) 

Generado por nuestro reloj biológico 
modulado por los diferentes zeigeberes. 

Es el tiempo de nuestra experiencia 
personal de los sucesos. 


