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La Prospectiva es la disciplina que ha conseguido convertirse en la herramienta 

clave de esa construcción del futuro deseado y posible, y en particular, sus últimos 

desarrollos que arriban a la llamada Prospectiva Estratégica constituyen el 

basamento fundamental del liderazgo. Hugues de Jouvenel afirma que la 

Prospectiva se apoya en tres postulados: el primero, el postulado de la libertad, el 

segundo, el del poder y el tercero el postulado de la decisión. Eduardo Rivera 

Porto comenta, sobre estos postulados, que la libertad es la convicción que se 

tiene de que el futuro no está determinado, sino que al contrario permanece 

abierto a una pluralidad de futuros posibles. En otras palabras, el futuro no es algo 

ya hecho, y que no puede ser el objeto de conocimiento sensible ni de profecías 

exactas. Aparece el concepto de “opciones múltiples”, entendido como la 

posibilidad de configuración, a futuro, de un escenario de entre un conjunto de 

futuros posibles. Al aceptar que el futuro es el dominio de la libertad, 

comprendemos que es al mismo tiempo el dominio de la potencialidad entendida 

como base del poder. No es el futuro un dominio de la fatalidad. Aquí irrumpe la 

necesidad humana de intervenir en la marcha de la historia, de administrar su 

progreso en lugar de dejarlo al oscuro juego de las fuerzas de "la naturaleza" que 

las arreglaría a través de reglas o equilibrios fundamentales. Decouflé, en su libro 

"La Sociología de la Previsión", comenta que “hablar de futuro” puede tomar seis 

formas del discurso teórico-práctico. El profesor Barel argumenta que la 

prospectiva tiene dos enfoques complementarios. Por un lado, el Cognitivo o 

Exploratorio y por otro lado el Normativo o Decisional. En el primero, la 

prospectiva es un instrumento que confiere opciones, información y da un 

horizonte al planeamiento. En el otro es la reflexión para la comparación de 

futuros, la evaluación, la previsión, el seguimiento de los cambios, el diseño del 

futuro deseado y a la vez, da un marco sumamente adecuado para la toma de 

decisiones. Michel Godet ha acuñado fuertes conceptos que entrelazan a la 

prospectiva, la estrategia y el planeamiento estratégico. Veamos algunos de ellos: 

La anticipación no tiene mayor sentido si no es que sirve para esclarecer la acción. 

Esa es la razón por la cual la prospectiva y la estrategia son generalmente 

indisociables. Los conceptos de prospectiva, estrategia y planificación están en la 

práctica íntimamente ligados, cada uno de ellos conlleva el otro y se entremezclan; 

de hecho, hablamos de planificación estratégica, de gestión y de prospectiva 

estratégica. Esta es, sin duda, la razón por la cual se difunde la expresión de 

prospectiva estratégica desde finales de los años ochentEn otras palabras, no 

podemos ni debemos (como dicen los estrategas clásicos) prepararnos para la 

guerra que ya se libró, sino para la batalla del porvenir. En esencia, se trata de 

entender los nuevos paradigmas, utilizar otras herramientas, y más que intentar 

ver, lograr “prever”, para luego “actuar”. No parece necesario pensar más ni mejor. 

Simplemente, se trata de “pensar distinto”. La prospectiva nos allana el camino. Si 

aceptamos que el futuro es incertidumbre, debemos comprender que dicho futuro 

plantea, permanentemente, muchos interrogantes a una empresa u organización. 

Negarlos, es ignorar los desafíos y oportunidades que el futuro nos plantea. Negar 



nuestra propia acción en pos de los objetivos buscados, es ceder la libertad de 

acción, y en términos prospectivos, “permitir que otros construyan nuestro futuro”. 

Equivocar el planteo, o el análisis, o la búsqueda de soluciones a esos 

interrogantes es, como mínimo, errar el camino y perdernos en el bosque de las 

dudas y los errores. La nueva ciencia llamada Prospectiva como la ciencia del 

futuro, se enfoca a la importancia de la visión estratégica que debe servir a toda 

organización como parte fundamental de visión de futuro organizacional, se 

analizan los estudios que se han efectuado en diversos países, el efecto de la 

tecnología y las personas en las organizaciones. Un país sin prospectiva es un 

país sin visión y progreso, una empresa sin prospectiva es una organización 

disfuncional y quebrada que no sobreviviría en un mundo de alta competitividad y 

constantes cambios, una persona sin prospectiva es una persona sin futuro, que 

fracasaría y no podría alcanzar la prosperidad, mejor calidad de vida y la felicidad. 

Los estudios de prospectiva permiten la identificación, anticipación y proyección de 

tendencias en los campos sociales, económicos y tecnológicos, utilizando 

métodos interactivos y participativos de debate, a fin de forjar nuevas redes 

sociales. Para ello es crucial identificar una visión estratégica que no resulte 

utópica, sino que reconozca y explique sus implicancias para las correctas 

decisiones y acciones del día de hoy. Contar con una filosofía de empresa y una 

visión orientadora es vital para las organizaciones contemporáneas por los 

constantes cambios en el entorno altamente cambiante y competitivo, ya lo decía 

Heráclito de Éfeso (535 a.C.) lo único permanente en el mundo es el cambio, 

afirmando que el fundamento de todo está en el cambio incesante. La 

competencia, aumenta rápidamente e impacta de manera repentina en los 

mercados y en las sociedades creciendo la rivalidad no sólo entre países sino 

también entre compañías. economías de mercado, sobre todo en Asia y Europa 

Central, ofreciendo nuevas oportunidades de negocios e inversión. Hoy en día se 

requiere una mejor comprensión del funcionamiento de los sistemas económicos y 

sociales, mayores capacidades para formular políticas públicas e instrumentos de 

análisis que permitan vincular todos estos factores de manera articulada. Las 

nuevas formas de competencia imponen la articulación de esfuerzos entre el 

sector público y el privado. Los estudios de prospectiva son una herramienta 

formidable, precisamente, porque representan una nueva y moderna forma de 

vincular las acciones de uno y otro. Finalmente referimos que nadie discute hoy en 

día la importancia de la innovación y el cambio tecnológico como motor del 

desarrollo de una economía, o el hecho de que éstos constituyen el principal 

elemento de cambio y progreso. Sin embargo, introducirlos en la economía y en la 

sociedad presupone como requisito indispensable la permanente renovación de 

las capacidades sociales y habilidades en la fuerza de trabajo. Estas capacidades 

no sólo demandan nuevas habilidades, sino que, muchas veces, vuelven 

obsoletas las existentes. Las presiones económicas y sociales que genera la 

globalización de los mercados sobre los pueblos y los empresarios obligan a 

formular un nuevo contrato social entre la ciencia, la tecnología y la sociedad, que 



permita la construcción de sociedades más justas, equitativas y, a la vez, más 

competitivas. Prospectiva proveniente del latín prospicere ("mirar a lo lejos") 

nosotros nos encontramos con una ciencia que ha nacido por necesidad. Nosotros 

no podemos cambiar el pasado y en el presente estamos parchando los agujeros 

que nos dejaron los que estuvieron aquí, sin mirar adelante…y ese es el problema 

persistente en el tiempo que los analistas estratégicos han encontrado. 


