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PROSPECTIVA ESTRATÉGICA 

En realidad, siempre construimos el futuro. Todos nosotros, para nosotros y para 

terceros. Si hacemos muy bien las cosas que debemos hacer, estaremos 

construyendo nuestro “mejor futuro”; si las hacemos regular o mal, una vez más 

estaremos construyendo nuestro futuro, pero seguramente no tan bueno como el 

anterior; y si no hacemos nada, también estaremos construyendo nuestro futuro, 

esta vez por inacción, lo que equivale a decir que “otros construyeron mi futuro, 

porque yo no lo hice”. 

Hoy, los interrogantes se multiplican, azotan a las organizaciones y a sus líderes, y 

muchas veces colocan a dichas estructuras en situaciones de desconcierto, 

desazón, parálisis e inacción, o las inducen a tomar caminos equivocados. A esta 

crucial dinámica que conocemos desde hace largo tiempo, se agregan hoy procesos 

propios de este estado de “modernización” que suman al complejo escenario mayor 

dinamismo, mayores desafíos, más incertidumbre, pero simultáneamente, más 

oportunidades. 

Prospectiva 

La nueva ciencia llamada Prospectiva como la ciencia del futuro, se enfoca a la 

importancia de la visión estratégica que debe servir a toda organización como parte 

fundamental de visión de futuro organizacional, se analizan los estudios que se han 

efectuado en diversos países, el efecto de la tecnología y las personas en las 

organizaciones.  

La prospectiva como ventaja competitiva sostenible  

Un país sin prospectiva es un país sin visión y progreso, una empresa sin 

prospectiva es una organización disfuncional y quebrada que no sobreviviría en un 

mundo de alta competitividad y constantes cambios, una persona sin prospectiva 

es una persona sin futuro, que fracasaría y no podría alcanzar la prosperidad, mejor 

calidad de vida y la felicidad. 

La empresa debe planificar su futuro 



Alvin Toffler (1992) refiere “Mientras la economía y la sociedad del mañana van 

tomando forma, todos nosotros -individuos, compañías, organizaciones y gobiernos 

por igual- nos enfrentamos al más salvaje y veloz recorrido hacia el futuro que 

ninguna generación haya realizado ¡Bienvenidos al resto del siglo veintiuno!” “Todos 

los países deben tener en claro que los cambios sociales se irán acelerando, los 

futuros puestos de trabajo requerirán más y más conocimientos y habilidades.” 

Los estudios de prospectiva como estrategia trascendental 

Los estudios de prospectiva permiten la identificación, anticipación y proyección de 

tendencias en los campos sociales, económicos y tecnológicos, utilizando métodos 

interactivos y participativos de debate, a fin de forjar nuevas redes sociales. Para 

ello es crucial identificar una visión estratégica que no resulte utópica, sino que 

reconozca y explique sus implicancias para las correctas decisiones y acciones del 

día de hoy. 

Sobre La Naturaleza Y Epistemología De La Prospectiva. 

Prospectiva proveniente del latín prospicere ("mirar a lo lejos") nosotros nos 

encontramos con una ciencia que ha nacido por necesidad. Nosotros no podemos 

cambiar el pasado y en el presente estamos parchando los agujeros que nos 

dejaron los que estuvieron aquí, sin mirar adelante…y ese es el problema 

persistente en el tiempo que los analistas estratégicos han encontrado, No podemos 

seguir caminando a tientas para ver qué es lo que nos depara el futuro. Sabemos 

que hay cosas que van a ocurrir velis nolis, y eso es inevitable, sobre todo cuando 

hay señales visibles, como en Tacna. La prospectiva se encarga de buscar las 

señales que son invisibles para algunas personas, porque no desean verlas y utilizar 

esas señales para cambiar un futuro incierto por un escenario futuro ya previsto y 

preparado. 

- Los Estudios Del Futuro. 

La importancia de los Estudios del Futuro ha crecido gradualmente en las últimas 

décadas, hasta el punto que puede constatarse que casi todos los países 

desarrollados tienen uno o más centros dedicados a este tipo de reflexión y 



elaboración intelectual. Los estudios sobre el futuro son multidisciplinarios por 

naturaleza y, aunque no constituyen en sí una disciplina autónoma, se ha 

desarrollado un cuerpo de conocimientos que, a partir de metodologías específicas, 

ofrece importantes consideraciones sobre diversas áreas de la actividad humana, 

entre las que se destacan el creciente rol del conocimiento en la sociedad, el futuro 

de la educación, la evolución predecible del orden político internacional, las 

tendencias previstas en cuanto al desarrollo tecnológico, la salud en el futuro 

próximo y los retos fundamentales de la humanidad al comienzo de un nuevo 

milenio. 

El enfoque prospectivo es ya indispensable en la toma de cualquier tipo de 

decisiones, incluyendo las decisiones de carácter personal que nos puedan orientar 

sobre el rumbo que debe tomar nuestra vida para llegar al escenario futuro más 

deseable, por eso, no nos haría mal hacernos de lecturas que manejen las 

principales técnicas que nos permitan hacer ejercicios prospectivos. En la 

actualidad, sin temor a equivocarme puedo decir que ningún gobierno, organización 

o empresa que tenga una visión a largo plazo, puede prescindir de los estudios de 

futuro porque les permiten tomar las mejores decisiones o implementar el diseño de 

políticas públicas que en verdad resuelvan los problemas más sentidos de la 

sociedad.  

 

La necesidad de un pensamiento activo y crítico sobre el futuro se resalta mucho 

más en esos tiempos pues es allí cuando la perspectiva del futuro se nos aparece 

y nos compele a construir una proyección de posibles modelos de futuro personal y 

colectivo. Todo presente siempre nos exige pensarnos en un posible futuro. 

Diseñar un futuro conjunto solo nos es posible si la siempre esperable conflictividad 

de visiones se transita democráticamente de modo constructivo. ¿En qué debería 

consistir esa constructividad política de un modelo de futuro conjunto? A mi juicio, 

en poder evaluar el compromiso que existe entre la palabra dada en campañas 

pasadas con lo que luego se hizo o se dejó de hacer. Ningún modelo de futuro es 

posible de construir si no hay una evaluación seria entre lo dicho y lo hecho.  


