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Fundamentos de

planeacion

Administracion financiera
de tesoreria

El tesorero debe
establecer una
comunicacion

constante con la

gerencia financiera con
el fin de establecer
politicas coherentes
respecto a sus
funciones
administrativas y en
pro de la rentabilidad
esperado por la
empresa

— Flujos de
efectivo de
actividades de
inversion Se
incluiran los pagos
provocados por la
adquisicion de
activos no
corrientes
(inmovilizados
materiales e
intangibles,
inversiones
inmobiliarias y
financieras...) y
los cobros
procedentes de la
venta de los
mismos o de su
amortizacion al
vencimiento.

El Estado de
Flujos de
Tesoreria se
divide en tres
grandes grupos:
Se puede
resumir en que
son
fundamentalme
nte los flujos
ocasionados por
las operaciones
relevantes en la
determinacion
del resultado de
la empresa.

Flujos de efectivo
de actividades de
financiamiento
Son los cobros y
los pagos
procedentes de las
operaciones
relacionadas con
la obtencion y el
reembolso de los
capitales ajenos y
propios que
financian la
actividad de la
persona
auténoma. No se
incluiran los
acreedores por
operaciones
ordinarias.

El concepto de
tesoreria se refiere
al area de una
empresa donde se
maneja el recurso
monetario, donde se
incluyen
basicamente la
cobranza, la gestion
de los depositos
bancarios, la
ejecucion de pagos
a proveedores, a
acreedores o deudas
a corto plazo, y su
funcion primordial
es contar con el
recurso monetario
suficiente para
disponer y realizar
las operaciones de
acuerdo a la
actividad de la
empresa

Administracion
financiera de cuentas
por cobrar
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La administracion de
cuentas por cobrar
“representa el crédito
que concede la
empresa a
consumidores en
cuenta abierta, para
sostener y aumentar
las ventas”. El boletin
C-3 de las Normas de
Informaciéon
Financiera define a
las cuentas por cobrar
como “aquellas
cuentas que
representan derechos
exigibles originados
por las ventas,
servicios prestados,
otorgamientos de
préstamos o cualquier
otro concepto
analogo”

Factoraje de cuentas por

cobrar. Es comun que la
venta se haga “sin recurso”,

lo que significa que la
empresa que vende no es
responsable por las cuentas
no cobradas por el agente.
Este mantiene un

departamento de crédito y

hace verificaciones de

crédito en las cuentas.
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Subcontratacion de
crédito y cobranza
Toda la funcion de
crédito y cobranza se
puede subcontratar
(esto es, delegarse a
una empresa externa).
Varias compaiias de
terceros, como Dun &
Bradstreet, ofrecen
servicios parciales o
completos a
corporaciones. Los
sistemas de
calificacion de
crédito, junto con otra
informacion, se
emplean para decidir
si se concede un
crédito.

Politicas y procedimientos de
cobranza. La compaiiia
determina su politica completa
de cobranza mediante la
combinacion de los
procedimientos de cobro que
emprende. Estos
procedimientos incluyen envio
de cartas y faxes, llamadas
telefonicas, visitas personales
y accion legal. Una de las
variables principales de la
politica es la cantidad de
dinero gastado en los
procedimientos de cobranza

\

Los acuerdos de factoraje estan
gobernados por un contrato entre el
agente y el cliente. El contrato muchas
veces es por un ano con una clausula de
renovacion automatica y se puede
cancelar so6lo con una notificacion
realizada entre 30 v 60 dias antes.



