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La Organizacién, confrontado a continuacién
con dos expertos y con algunas
caracteristicas principales del enfoque de la
complejidad, vislumbra una nueva

perspectiva sobre dicho fenémeno que
El término “organizaciones” (plural) nos

remite al objeto de estudio arriba citado,

complementa producciones de la misma
fuente orientadora, pero que en todo caso
interpelan a avanzar con mayor intensidad en
estudios de éste tipo.

mientras que la referencia a
“organizacion” (singular) nos remite
inicialmente a dos connotaciones: (a)
aquella que aborda la singularidad del
objeto de estudio de la Administracion,
asunto sobre el que mas adelante se
profundiza, o, (b) aquella que se asume
como un componente del proceso de la

. Organizaciéon o Empresa:
aclaraciones previas

administracion.

Tipologias la organizacién hay diversas
organizacionales explicaciones y enfoques, en especial

r-’ oy {» oy desde el area disciplinar que realice el

n l 1”. ejercicio explicativo en concordancia
-.’-" con la fragmentacidn de la ciencia
1 B moderna, que tomoé el término del gr.
Enfoques sobre la “organon”, es decir, instrumento o
Organizacion herramienta, siendo estos “dispositivos

mecanicos desarrollados

un analisis sobre los tres enfoques
de la organizacion encontrados,

pasando a dilucidar los criterios que
\ subyacen a algunas tipologias sobre
las organizaciones, encontrando
hasta aqui la configuracion esencial
de las organizaciones que
confirman la importancia de su
perspectiva desde “unitas
Complexus”, lo que permite a
continuacion, identificar una
aproximacion tanto tipoldgica de
las organizaciones como conceptual
con sus propiedades







Modelos y

metaforas.
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el promotor o promotores de una
nueva empresa, una vez estudiado el

Plan'delempriesayilalobtencionide Responsabilidad de los promotores. - Este es un

recursos es la eleccion entre los aspecto importante. La responsabilidad por las

elisiies Mees o Enpreses © Feriss / deudas contraidas puede estar Limitada
Juridicas de Constitucion que puede

- f adoptar la Empresa (autébnomo,
% f ; sociedad civil, limitada, anénima...). Numero de promotores. - El numero de

% personas que intervengan en la actividad
< puede condicionar la eleccidn.

Aspectos a tener en cuenta para

efectuar la eleccidn entre los Necesidades econdémicas del proyecto. - En
distintos tipos de empresa: principio las sociedades civiles son mas baratas
en su constitucion ya que no es necesaria su
inscripcion en el Registro Mercantil y, por lo

\ tanto, tampoco tienen que pasar por el Notario.

1.-Tipo de Actividad a ejercer. - La actividad que vaya a

Organizaciones y desarrollar la empresa puede condicionar la eleccién de la
forma juridica en aquellos casos en que en la normativa

formas juridicas

aplicable establezca una forma concreta

2.-Numero de promotores. - El nimero de personas que
intervengan en la actividad puede condicionar la eleccion.
Asi, cuando sean varios promotores, lo aconsejable sera

; constituir una sociedad.
Tipos de <
empresa: 3.-Necesidades econdmicas del proyecto. - En principio las
sociedades civiles son mds baratas en su constitucién ya
gue no es necesaria su inscripcion en el Registro Mercantil
y, por lo tanto, tampoco tienen que pasar por el Notario.
e Importancia de los socios en la sociedad.
Tipo de - . .
p' e Responsabilidad ante los compromisos sociales.
sociedades:

eForma de organizacion social.




Coordinaciény

division del trabaio




Organigramas






Conjunto de valores y creencias esenciales: Los
valores son afirmaciones acerca de lo que esta

La cultura organizacional: es el conjunto de bien o mal de una organizacion. Creencia es la

percepciones, sentimientos, actitudes, percepcion f:le las personas entre una accién y sus
2ig q .. consecuencias.
habitos, creencias, valores, tradiciones y

formas de interaccion dentro y entre los

grupos existentes en todas las La cultura compartida: No es suficiente con que

organizaciones. existan valores y creencias a titulo individual,

deben ser valores y creencias sostenidos por una

mayoria de los miembros de la organizacion.

Elementos

basicos Imagen integrada: Es la configuracién de la
identidad de la empresa. La identidad proporciona

continuidad en el tiempo, coherencia a pesar de la
diversidad, especificidad frente al exterior y
permite a sus miembros identificarse con ella.

Fendmeno persistente: Es resistente al cambio.
Esta inercia social puede tener implicaciones tanto

positivas como negativas. No obstante, la cultura

organizativa evoluciona constantemente.

Cultura

organizacional.

(1 unlider es una persona que guia a otros hacia

una meta comun, mostrando el camino, por
Definicion ejemplo, y creando un ambiente en el cual los

de lider < otros miembros del equipo se sientan

activamente involucrados en todo el proceso.

La cultura organizativa puede facilitar la
implantacién de la estrategia si existe una

fuerte coherencia entre ambas o, por el \_ | Cualidades de un lider fuerte:
contrario, impedir o retrasar su puesta en

practica. Si aceptamos la premisa de que la

estrategia empresarial, ademds de conducir Buen Escucha: Sus compafieros de equipo podrian

a la empresa hacia la realizacion de tener una forma genial de mejorar su idea.
determinados objetivos econdmicos, le sirve Manteniendo su mente abierta a otras ideas, se

de guia en su constante busqueda para puede crear nuevas formas de lograr sus metas. Es su

mejorar su funcionamiento, se puede trabajo asegurarse de que cada uno en el grupo esta

deducir, por tanto, que la cultura puede . .
P q P siendo escuchado. Escuche sus ideas y acepte sus

influir, y de hecho influye, sobre los L .
criticas constructivas.

resultados de la actividad de la empresa.

Organizado: Un lider puede establecer el tono para
su equipo. Un lider organizado ayuda a motivar a
los miembros del equipo a ser organizados

también.



La organizacion en si misma puede pensarse
como un ente que posee un ambiente o entorno
en el cual los empleados estan inmersos. Por
esto existe en toda organizacion un contexto
externo e interno. Contexto externo: el

ambiente externo contiene las condiciones
locales (nacionales e internacionales) que se

interrelacionan con una organizacién.

e Globalizacién econémica.

f
. ftico.
eaclErE T ns Panorama Politico
ST el < e La dinamica de la industria.
contexto externo

e Mercado del trabajo

\_ e Cultura del pais.

Contextos y meta

contextos

Las organizaciones efectivas buscan crear un contexto
organizacional que se articule con el contexto externo y
que sea lo suficientemente flexible para cambiar ante
nuevas condiciones. Dado que el entorno externo cambia
constantemente, a menudo se requieren ajustes en el
contexto interno. Las organizaciones son complejos
sistemas compuestos por varios elementos.

se refiere a las condiciones dentro de la propia

organizacion. También llamado contexto interno. Las
Contexto interno u organizaciones efectivas buscan crear un contexto

organizacional: organizacional que se articule con el contexto externo y

que sea lo suficientemente flexible para cambiar ante
nuevas condiciones
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La palabra «equipo» implica
la inclusidon de mas de una
persona, lo que significa que
el objetivo planteado no
puede ser logrado sin la
ayuda de todos sus
miembros, sin excepcidn. Es
como un juego de futbol:
todos los miembros del
equipo deben colaborary
estar en la misma sintonia
para poder ganar.

El trabajo en equipo en las

organizaciones.

A

Ventajas e inconvenientes del trabajo en
equipo. ° Aumenta la productividad y la
comunicacion en la empresa. ° Mejora las
capacidades individuales de los integrantes. ° la
satisfaccion de trabajar hacia un mismo destino.
° Una buena coordinacion con el resto del
equipo en la que se tienen en cuenta las
fortalezas de cada uno de los miembros permite
gue cada persona aporte lo mejor de si misma.

A

y

Liderazgo. Un lider es una persona que influye en un
grupo de la gente hacia el logro de un objetivo
mientras el mando es el arte de motivar un grupo de la
gente para actuar hacia el alcance de un objetivo
comun. Los estilos de mando diferentes causaran el
impacto diferente a la organizacion. El liderazgo
transaccional es un término que se utiliza para
clasificar a un grupo de teorias de liderazgo que
investigan las interacciones entre lideres y seguidores.

A 4

El trabajo en equipo es sin duda
uno de los elementos mas
importantes en toda organizacion
empresarial. Cuando las personas
que conforman una organizacion
estan comprometidas y trabajan de
manera articulada en el logro de
objetivos comunes, efectivamente
van a obtener resultados positivos;
pero, si, por el contrario, hay
discordia, envidia y
descoordinacidn dentro de la
organizacion, lo mas probable es
que los resultados sean negativos.

objetivos determinados.

Creacion y desarrollo de los equipos. Un equipo de trabajo
no es solo un grupo de personas que trabajan juntas, ya
que también se requiere que exista algo que haga que
estas personas se sientan parte de algo mas grande. De
esta forma cada individuo y su contribucion individual
pasan a estar supeditados a la consecucidn de los objetivos
del equipo. Clarificar las expectativas del equipo de
trabajo. Un equipo de trabajo se crea para ejecutar una
serie de tareas en busca de la consecucién de unos

\ 4 A

atraviesa una comunidad, el discurso imperante, los conflictos que como

mas creativas de intervencion profesional. Cuando uno ingresa a un equipo

practicas profesionales

Interdisciplinariedad del trabajo social. la Intervencién del trabajador social en
los equipos interdisciplinarios Pero los avatares sociales e histéricos por los que

sociedad nos afectan e mandan formas mas especificas y porque no decir hasta
Interdisciplinario, se pregunta si es posible identificar los elementos que nos

distinguen como Trabajadores Sociales, se plantea si como profesionales de “lo
social” y aportar una mirada distinta que nos permita diferenciarnos de otras




