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El  Marco De La Pr ospecti va: 

Li bert ad, Poder Y Deci si ón.  

 

Se enf oca a l a i mport anci a de l a vi si ón 

estrat égi ca que debe servi r a t oda 

or gani zaci ón como part e f undament al  de 

vi si ón de f ut uro or gani zaci onal , 

Se anali zan l os estudi os que se han 

ef ect uado en di versos paí ses, el  ef ect o de 

l a t ecnol ogí a y l as personas en l as 

or gani zaci ones 

La pr ospecti va como vent aj a competiti va 
sost eni bl e 

Una empr esa si n prospecti va es una or gani zaci ón 

di sf unci onal  y quebr ada que no sobr evi vi rí a en un 

mundo de al t a competiti vi dad y constant es 

cambi os 

Si n una perspecti va cual qui era fracasarí a y no 

podrí a al canzar l a pr osperi dad, mej or cali dad de 

vi da y l a f eli ci dad.  

 

La empr esa debe pl ani fi car su f ut ur o 

Los est udi os de pr ospecti va como 
estrat egi a trascendental  

Las or gani zaci ones t endr án que est ar 

renovándose si empr e,  no es sufi ci ent e 

f or mul ar un pl an estratégi co, no si empr e 

es l a sol uci ón t ot al. 

Las or gani zaci ones, deben ti enen l a 

necesi dad de mi rar con pr ospecti va 

t odas est as i nt errogantes:  

Per mi t en l a i dentifi cación, anti ci paci ón 

y pr oyecci ón de t endenci as en l os 

campos soci al es, econó mi cos y 

t ecnol ógi cos, utili zando mét odos 

i nt eracti vos y parti ci pati vos de debat e, 
a fi n de f orj ar nuevas redes soci al es.  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

Sobr e La Nat ural eza Y Epi st emol ogí a 
De La Pr ospecti va.  

La pr ospecti va se encar ga de buscar l as 

señal es que son i nvi si bl es par a al gunas 

personas, por que no desean verl as y utili zar 

esas señal es par a cambi ar un f ut ur o i nci erto 

por un escenari o fut ur o ya pr evi st o y 

pr epar ado.  

En I ngeni erí a Pr ospect i va:  

Consi st e en alt erar ahor a l os espaci os geo 

si ncr óni cos de arranque ( Coyunt ur a act ual ) 

como espaci o ti empo y soci edad base.  

La Pr ospecti va: - est a es una herr ami ent a 

que reali za l os cambi os necesari os.  Una 

seri e de cambi os que modi fi quen el  

escenari o f ut uro.  

La pr ospecti va pr opi cia un comport ami ent o 

pr oacti vo" y pl ant ea l a construcci ón de 

escenari os f ut uri bl es que reúnen tres 

car act erí sti cas f undament al es: son 

posi bl es, construi bl es y deseabl es" 

La pr ospecti va es l a br új ul a y l a bi t ácor a de 
nuestro navegar en el espaci o geo si ncr óni co. 

Su estruct ur a se est abl ece con ci ert a t écni ca o 

met odol ogí a que busca una ver dad en 

det er mi nada di sci pli na,  est udi ando sus part es por 

separ ado 

Es un si st ema que est á compuest o por un 

conj unt o or denado de análi si s y est udi os 

específi cos sobr e l as condi ci ones de 

estruct ur aci ón t écni cas, ci entífi cas, económi cas, 

y doctri nari as. 

La analíti ca, consi st e en l a descomposi ci ón del  

el ement o a est udi ar par a conocer sus cuali dades-

capaci dades i ndependi ent ement e del  conj unto 
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La holí sti ca, requi er e de l a descomposi ci ón par a 

su anal íti ca de pri nci pi o, por contrapart e 

equili brart e, se hace tambi én -por compl ement o- 

necesari o recurrir a l a sí nt esi s i nt ernaci onal , par a 

det er mi nar no sol o su f ort al eza, capaci dad o 

pot enci al de cada parte 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Los Est udi os Del Fut ur o.  
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Los est udi os sobre el  f ut ur o son 

mul ti di sci pli nari os por nat ur al eza ha 

desarroll ado un cuer po de conoci mi ent os 
que, a partir de met odol ogí as específi cas 

Est udi os del  Fut ur o ha creci do gr adual ment e en 

l as últi mas décadas, hast a el punt o que puede 

const at arse que casi  t odos l os países 

desarroll ados ti enen uno o más centros 

dedi cados a est e ti po de refl exi ón y el abor aci ón 
i nt el ect ual . 

En el  pronósti co se ve el  f ut uro y l a reali dad 

en f or ma li neal , como si f uese uno sol o, 

resul t ado de l a conti nui dad en l a t endenci a 
observada en el pasado.  

se basan en hechos tangi bl es que pueden 

dar l as pr oyecci ones de escenari os f ut ur os, 

como t ambi én, l a subj eti vi dad de un 
pensami ent o i magi nar 

La construcci ón del f ut ur o constit uye un 

pensami ent o acti vo y vi vo que no puede est ar 

desvi ncul ado del conoci mi ent o dado por el  bagaj e 
de nuestras experi encias pasadas.  

Di señar un f ut ur o conj unt o sol o nos es posi bl e si 

l a si empr e esper abl e confli cti vi dad de vi si ones se 

transi t a democr áti cament e de modo constructi vo 
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 La percepci ón de que el  creci mi ent o pobl aci onal  

conduci rí a a l a humani dad a una sit uaci ón de 

escasez de recursos y li mi t aci ones en el 

cr eci mi ent o económi co 

El  acel er ado desarroll o t ecnol ógi co y, en 
especi al, l os pr ogr esos de l a i nf or máti ca 

Co mo un f act or contri buyent e, l a proxi mi dad del  

fi n del  mil eni o, l o que gener ó curi osi dad y 

pr eocupaci ón sobr e l os cambi os y pot enci ales 

amenazas que se pr esent arí an con el i ni ci o del  

nuevo si gl o. 



UNIDAD 2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Las Actit udes Ant e El Fut ur o.  

 

La actit ud: l a mani fest aci ón de un 

est ado de áni mo o bi en como una 

t endenci a a act uar de un modo 

det er mi nado.  

“Las actit udes son eval uaci ones 

dur ader as de di versos aspect os 

del  mundo soci al, eval uaci ones 

que se al macenan en l a me mori a”. 

Car act erí sti cas de las actit udes 

El ement o conduct ual . 

El ement o emoci onal  

El ement o cogni ti vo 

La actit ud de un i ndi vi duo puede 

di f erenci arse en negati va y positi va.   
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Actit ud emoci onal . 

Actit ud altrui st a. 

Actit ud mani pul adora. 

Actit ud egoí st a 

La actit ud que exponen l os i ndi vi duos 

ant e su ent or no y el  medi o soci al en el 

que se encuentran i nt egr ado 

El ement o cogni ti vo. La pr opi a exi st enci a 

de una actit ud se encuent ra 

compl ement ada conj unt ament e con la 

exi st enci a de un esquema cognosci tivo 

que el propi o suj et o recr ea.  

El ement o conduct ual  es aquel  que en 

t odo mo ment o se encuentra acti vo.  

El ement o af ecti vo se compone por l os 

senti mi ent os expuest os, sean posi ti vos 

o negati vos, frent e a un obj et o soci al. 

Las actit udes son un mot or de 

i nfl uenci a en rel aci ón a l as 

respuest as frent e a estí mul os.  

Las actit udes se adqui er en con l a 

experi enci a y l a obt enci ón de 

conoci mi ent o en cada suceso que 

compone l a vi da de un i ndi vi duo 

Las actit udes est án pr edi spuest as al  

cambi o espont áneo y a una 

fl exi bili dad i nnat a.  
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La Di mensi ón Te mporal Del 

Fut ur o.  

 

 

La perspecti va t empor al , consi der ada como 

una di mensi ón est abl e, refi ere a una 

pr ef er enci a rel ati va por el present e, pasado o 

f ut uro en l o cogni ti vo, actit udi nal  y de conduct a 

Las empr esas deben i nvertir esf uerzos y 

di ner o par a est udiar l os cambi os que se 
pr oducen conti nuament e 

Ti empo ha sobr epasado l as capaci dades de emi nent es 
físi cos y fil ósof os a l o l argo de l a hi st oria 

Una pri mer a di ce rel aci ón con una mi rada que pl as ma l a 

tradi ci ón obj eti vi sta- posi ti vi st a, donde el  ti empo es 
concebi do como un fl uj o li neal , irreversi bl e obj eti vo 

El  ti empo como obj et o de l a soci ol ogí a 

Nat ur al eza del  ti empo 

perspecti vas irreconcili abl es pr opi as de l o moder no, 
que refl ej an l a compl eji dad del  f enómeno t empor al . 

segunda concept uali zaci ón del  ti empo es desarr oll ada 

desde l a f enomenol ogí a y l o entiende como una 

oper aci ón de l a conci enci a i ndi vi dual  y, por ende, como 

un el ement o constituti vo de l o subj eti vo 

Có mo r eali zar una 

pr ospecti va 

empr esari al de f or ma 
efi ci ent e 

Enf oque pr oacti vo 
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Ti empo como una tel a sobr e l a que bordamos nuestras 
experi enci as vit al es. 

Enf oque de i nfl uenci a 

Enf oque adapt ati vo 


