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Pri mer a: l a vi si ón de l argo pl azo 

La vi si ón de l argo plazo ti ene l a 

extraor di nari a vent aj a de que 

pri ori za el l argo pl azo sobr e el  cort o 

pl azo, est o si gni fi ca que, par a poder 

defi ni r una estrat egi a, es deci r, “el 

mej or cami no”, l o más i mport ant e 

es defi ni r par a dónde vamos. 

 

La pr ospecti va, co mo opci ón 

met odol ógi ca, est udi a y trabaj a sobr e 

el  f ut ur o, se apoya en tres gr andes 

estrat egi as:    

 

Segunda: l a cobert ur a hol í sti ca   

La cobert ur a hol í sti ca (vi si ón del  

t odo por enci ma de l as part es) 

per mi t e ver el t odo y sus part es a 

ef ect o de oper ar mej or l a 

compl eji dad que ha de pr esent arse, 

i ncl ui do un manej o más fi no de l os 
i ndi cador es adecuados.  

La utili dad de est e pl ant eami ent o se expli ca de 

l a si gui ent e maner a: hoy en dí a se trabaj a con 

l os i ndi cador es que per mi t en anali zar en 

f unci ón de l o que est á di sponi bl e del  f enómeno 

del  pasado y del  f enómeno del  present e 

Ter cer a: el consensuami ent o 

El  consensuami ent o es l a gr an dif erenci a entre 

manej ar una vi si ón de car áct er académi ca (l a 

que se pi ensa y se crea en document os) y otra 

vi si ón que per mi tirí a ll evar l o que se tiene 

pl ant eado (en document os) a l a práctica, 

ll evarl o a cabo par a que no quede en el  mero 

est udi o de un f enómeno si no l ogr ar l a 

transf or maci ón de ést e en sí.    

 

¿Qué es l a prospecti va? 

Apr oxi ma a una met odol ogí a o estrat egi a 

met odol ógi ca que permi ti rí a salirse de est os 

dos extremos coment ados creenci a a pi e 

j untill as en l a ci encia y creenci a a pi e 
j untill as en el ement os mí sti cos 

3. 1.- Utili dad Y 

Facti bili dad.  

 



Per mi t e:  

expl orar posi bl es y/ o 

pr obabl es evol uci ones 

f ut uras de i nstit uci ones o 

pr obl emáti cas de medi ano y 

l argo pl azo, medi ant e el 

análi si s de l as vari ables que 

más i nfl uyen en su evol uci ón 

y teni endo en cuenta l os 

comport ami ent os de l os 

act ores i mpli cados.  

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

PROSPECTI VA 
ESTRATEGI CA 

Una caract erí sti ca que 

cabe dest acar de l as 

técni cas adecuadas a l a 

pr ospecti va es que ést a 

pri vil egi a hast a ahora,  en 

general, l a i nf or maci ón 

cualitati va, 

compl ement ando l os 

mét odos cl ási cos par a 

desarroll ar proyecci ones, y 

l os cual es ponen su mayor 

énf asi s en l os aspect os 

cuantitati vos.  

La pr ospecti va estrat égi ca 

es un enf oque 

mul ti di sci pli nari o que 

utili za mét odos 

(cuantitati vos o 

cualitati vos) que se 

consi deran i dóneos para 

l a temáti ca obj et o de 

est udi o.  

 

Se el aboran escenari os 

pr obabili dades, a partir de 

l os cual es se obti enen 

i nput s que servi rán para 

defi nir l as estrat egi as más 

adecuadas.  

  

Es una mi rada al 

por veni r diri gi da a 

escl arecer l a acci ón 

pr esent e.  

La pr ospecti va es una 

di sci pli na con vi si ón 

gl obal, si stémi ca, 

di ná mi ca y abi ert a que 

expli ca l os posi bl es 

f ut ur os 



 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

METODO DE ESCENARI OS FUTUROS 

La descentrali zaci ón se enti ende como un proceso 

per manent e y por et apas que cubr e aspect os 

económi cos, soci al es y políti cos.   

El proceso de descentrali zaci ón se reali za por et apas 

en f or ma pr ogresi va y ordenada conf or me a criteri os 

que per mi t an una adecuada asi gnaci ón de 

compet enci as y transf erenci a de recursos del gobi er no 

central haci a l os gobi ernos regi onal es y l ocales.  

 

Los escenari os trat an de estruct urar el ent orno de 

las organi zaci ones con t oda su ga ma de 

sit uaci ones compl ej as e i nt errel aci onadas donde 

se i nt errel aci onan recípr oca ment e l o políti co con 

l o cult ural, con l o económi co, con l o tecnol ógi co y 

l o competiti vo.  

El model o de escenari os pret ende l ograr una 

i magen que, aunque simpl ifi cada, repr oduzca en 

la f or ma más fi el y aj ustada a l a reali dad que sea 

posi bl e el deveni r del comport ami ent o 

cont ext ual, en el que tendr á l ugar el acci onar de 

la organi zaci ón.  

 Deli mit aci ón del si st ema y búsqueda de las 

vari abl es cl aves.  

 Análi si s estruct ural. 

 Análi si s de estrat egi as de act ores.  

 Fi nal ment e, el paso más vali oso para el gerent e 

es t omar l os resultados y apli carl os al pr oceso de 

t oma de deci si ones del  present e.  

 

 



La prospectiva no trata de prever, 

si no de ubi carse en el mañana para 

act uar hoy.  

Consi st e en pregunt arse:   

¿Qué es l o que aparecerá absur do, 

o i mport ant e, en l o que haga hoy, 

desde el i nst ant e en que puedo 
el egi r entre est o o aquell o?   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Guí a para l a el aboraci ón de 

vocaci ones y escenarios para el 

desarroll o regi onal competiti vo: 

El  pr oceso de 

descentrali zaci ón en el paí s 

pr evé un mecani smo para l a 

transf erenci a progresiva de 

compet enci as y recur sos 

desde l as i nst anci as del 

gobi erno naci onal haci a l os 

gobi ernos regi onal es y 

l ocal es.  

Model o para l a 

pl anifi caci ón de escenari os 

para el desarroll o 

descentrali zado 

 

El mant eni mi ent o del ent or no 

macr oeconómi co establ e y 

una mayor seguri dad jurí di ca, 

bri ndarán l a oport uni dad de 

atraer mayores i nversi ones 

naci onal es como extranj eras. 

Se requi ere una mej ora 

i mport ant e de l a 

competiti vi dad naci onal del 

paí s.  

El creci mi ent o económi co 

constit uye un fact or 

f unda ment al para el 

desarroll o de l as economí as 

regi onal es.  

La utili dad y l os obj eti vos 

de l a Pr ospecti va 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¿POR QUÉ I NVESTI GAR 

EL FUTURO? 

 


