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El planteamiento de ¿qué 

es la prospectiva? 

aproxima a una 

metodología o estrategia 

metodológica. 

Estas visualizaciones del fenómeno 

a través de la ciencia muestran que 

ésta ha cambiado, ocasionalmente 

con graves tropiezos, con graves. 

dificultades, incluso con algunos. 

mártires. 

3.1.- Utilidad Y 

Factibilidad. 

1.- Primera: la visión de largo plazo. 
2.- Segunda: la cobertura holística 
3.- Tercera: el consensuamiento. 

La prospectiva, como opción 

metodológica, estudia y 

trabaja sobre el futuro, y, 

como ya se menciona en la 

introducción, se apoya en 

tres grandes estrategias  

Primera: la visión de largo 

plazo  
Dejando fuera los 

planteamientos de corto 

plazo (de uno a cinco años) 

donde las proyecciones (no 

las prospecciones) han 

permitido avanzar de manera 

más o menos asertiva.  
Segunda: la cobertura 

holística  
La cobertura holística (visión 

del todo por encima de las 

partes) permite ver el todo y sus 

Tercera: el 

consensuamiento  
Única forma de pasar del 

conocimiento y diseño a la 

construcción, y exige que 

haya participación de los 

protagonistas; no excluye, 

sino incluye de tal manera 

que las decisiones sean la 

toma de conciencia de un 

colectivo que será afectado 

por esa decisión.  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROSPECTIVA ESTRATEGICA  
La prospectiva permite explorar 

posibles y/o probables evoluciones 

futuras de instituciones o 

problemáticas de mediano y largo 

plazo, mediante el análisis de las 

variables que más influyen en su 

evolución y teniendo en cuenta los 

comportamientos de los actores 

implicados.  

LA PROSPECTIVA COMO 

DISCILPLINA  
La prospectiva es una mirada al 

porvenir dirigida a esclarecer la 

acción presente. Como hemos 

indicado se analizan los cambios 

en el entorno y también los 

cambios internos para actuar 

sobre los factores dinámicos 

(fortalezas) de la organización.  

MÉTODOS DE 

INVESTIGACIÓN 

PROSPECTIVA PARA LA 

TOMA DE DECISIONES  

Una característica que cabe 

destacar de las técnicas 

adecuadas a la prospectiva es 

que ésta privilegia hasta ahora, 

en general, la información 

cualitativa, complementando 

los métodos clásicos para 

desarrollar proyecciones  

METODO DE ESCENARIOS 

FUTUROS . 

Se trata de construir una 

memoria del futuro. Sabemos 

que memoria sólo se tiene del 

pasado, pero si imaginamos 

con profundidad cómo 

pueden ser los diferentes 

futuros y proyectamos los 

cambios que pueden suceder, 

empezamos a entender el 

futuro.  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¿Qué son los escenarios?  
El modelo de escenarios 

pretende lograr una imagen que, 

aunque simplificada, reproduzca 

en la forma más fiel y ajustada a 

la realidad que sea posible el 

devenir del comportamiento 

contextual, en el que tendrá 

lugar el accionar de la 

organización.  

Las etapas del método de 

escenarios son:  
Delimitación del sistema y 

búsqueda de las variables claves 

(externas, internas, motrices, 

dependientes, etc.)  

Análisis estructural: determinación 

y estudio de las interacciones entre 

variables: relaciones directas e 

indirectas, ocultas, potenciales, que 

configuran el sistema en estudio.  

Análisis retrospectivo: se 

estudia la evolución pasada del 

sistema, se identifican los 

mecanismos, actores y 

tendencias de mayor peso que 

han determinado la evolución 

hasta hoy.  

Modelo para la 

planificación de 

escenarios para el 

desarrollo descentralizado 

. 

La descentralización se 

entiende como un proceso 

permanente y por etapas 

que cubre aspectos 

económicos, sociales y 

políticos.  

Escenarios de mediano y 

largo plazo de la economía 

nacional . 

El crecimiento económico 

constituye un factor fundamental 

para el desarrollo de las economías 

regionales. Una mayor actividad 

económica permitirá ampliar los 

niveles de empleo tanto de mano de 

obra calificada como no calificada. 
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Introducción. 

 En el siguiente ensayo, hablaremos de los que es un escenario y sus proyecciones de 

presente y futuro y los tiempos en los que se maneja, el talento del prospectivistas depende también 

de dones naturales como la intuición y el sentido común. Si el prospectivistas tiene necesidad del rigor 

para abordar la complejidad, es preciso igualmente que los útiles sean lo suficientemente simples para ser 

apropiables, un escenario no es una realidad futura, sino un medio de representarla con el objetivo de 

esclarecer la acción presente a la luz de los futuros posibles y deseables. La prueba de la realidad y la 

preocupación por la eficacia deben guiar la reflexión prospectiva; es por ello que los escenarios no tienen 

credibilidad y utilidad si no respetan las cinco condiciones de rigor: pertinencia, coherencia, verosimilitud, 

importancia y transparencia. 

 

 Veremos que es FODA y como nos ayuda a mejorar en una empresa, la matriz de análisis DAFO O 

FODA, es una conocida herramienta estratégica de análisis de la situación de la empresa. La matriz de 

análisis DAFO permite identificar tanto las oportunidades como las amenazas que presentan nuestro 

mercado, y las fortalezas y debilidades que muestra nuestra empresa, pretende conocer las fuerzas y las 

debilidades de los cinco recursos fundamentales de la empresa (humanos, financieros, técnicos, 

productivos y comerciales), y veremos las etapas que van de la mano con las herramientas de la 

prospectiva. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAS HERRAMIENTAS EN LA PROSPECTIVA. 

 

Hablar de las herramientas en la prospectiva, es analizar sus alcances y limitaciones, pero para 

eso debemos saber que son las herramientas de prospectiva, en ellas podemos encontrar ambigüedad 

respecto a cuáles le son propias a la prospectiva y cuáles utilizadas en otro tipo de estudios de futuro en 

general. Tampoco ha sido fácil deslindar cuales son más útiles y utilizados con mayor frecuencia o cuáles 

ya han caído en desuso. Las técnicas prospectivas son herramientas útiles para construir escenarios. Su 

empleo depende del enfoque metodológico escogido y de la fase del proceso prospectivo que se esté 

desarrollando. Su selección implica conocer su objetivo y como lo logra (procedimiento). 

 

El hombre se ha enfrentado a diversos cambios y se ha adaptado, aunque en la mayoría de las 

veces no están preparados paro los problemas que se le presente más, sin embargo, la herencia del 

conocimiento de una a otra generación es muy importante porque los ayuda a plantear nuevos escenarios, 

que los enriquece en conocimiento y situaciones para la vida diaria. “Frente a la complejidad de los 

problemas, los hombres no están desarmados. Ellos han labrado las herramientas que tan útiles les son hoy 

en día. En efecto, si el mundo cambia, también subsisten invariantes y similitudes en la naturaleza de los 

problemas con que se tropiezan los hombres. Olvidándonos de la herencia acumulada, nos privaríamos de 

palancas potentes y perderíamos mucho tiempo reinventando el filo del cuchillo para cortar la mantequilla. 

Es preciso mantener la memoria acerca de los métodos para enriquecerlos mejor.” (Godet., 2003., pág. 

17). 

 

Es preciso recodar que la imaginación es una de las mejores herramientas que ha tenido el 

hombre a lo largo de la historia, que va a acompañada con la creatividad, la estrategia, etc. Que lo ayudo 

a supera diversidades de dificultades las cuales en su momento fueron limitaciones, la cuales son 

limitaciones las cuales les impide el desarrollo tanto personal y social. “En lo que concierne a las 

herramientas de la prospectiva estratégica, es preciso recordar su utilidad: estimular su imaginación, 

reducir las incoherencias, crear un lenguaje común, estructurar la reflexión colectiva y permitir la 

apropiación. Sin embargo, tampoco hay que olvidar sus limitaciones y las ilusiones que se derivan de la 

formulación: las herramientas no deben sustituir a la reflexión ni frenar la libertad de elección.” (Godet., 

2003., pág. 17) 

 

Hay que tener en cuenta que El talento del prospectivistas depende también de dones naturales 

como la intuición y el sentido común. Si el prospectivista tiene necesidad del rigor para abordar la 



complejidad, es preciso igualmente que los útiles sean lo suficientemente simples para ser apropiables. 

“Para facilitar la selección metodológica hemos creado una caja de herramientas de la prospectiva 

estratégica en función de una tipología de problemas: iniciar y simular el conjunto del proceso de la 

prospectiva estratégica, proponer las buenas preguntas e identificar las variables clave, analizar el juego 

de actores, balizar el campo de los posibles y reducir la incertidumbre, establecer el diagnóstico completo 

de la empresa frente a su entorno, identificar y evaluar las elecciones y opciones estratégicas.” (Godet., 

2003., pág. 18) 

 

La prospectiva estratégica pone la anticipación al servicio de la acción, difundiéndose en las 

empresas y las administraciones. Los años 80 han estado marcados por el desarrollo de la planificación 

estratégica por escenarios especialmente entre las grandes empresas del sector energético, sin duda debido 

a los choques petrolíferos pasados y futuros. “Desde comienzos de los años 80, hemos trabajado en 

desarrollar las importantes sinergias potenciales entre prospectiva y estrategia. La síntesis efectuada se 

presenta bajo la forma de una metodología integrada de planificación estratégica por escenarios.” (Godet., 

2003., pág. 18) 

 

Las técnicas prospectivas son herramientas útiles para construir escenarios. Su empleo depende 

del enfoque metodológico escogido y de la fase del proceso prospectivo que se esté desarrollando. Su 

selección implica conocer su objetivo y como lo logra (procedimiento). Vale la pena entonces, revisar 

suscintamente algunas de ellas. “La prospectiva con sus tendencias y riesgos de ruptura revoluciona el 

presente e interpela a la estrategia. Por su parte, la estrategia cuestiona sobre las opciones posibles y los 

riesgos de irreversibilidad y se refiere desde los años 80 a los escenarios de la prospectiva como 

testimonian en especial los trabajos de Michael Porter (1986). Esto no impide que los métodos y los útiles 

se mantengan separados. Nosotros los hemos aproximado desde 1989 partiendo del árbol de competencias 

desarrollado por Marc Giget (1998).” (Godet., 2003., pág. 19) 

 

Como todo naturalmente, la metodología estratégica definida a partir de los árboles de 

competencia, necesita de una prospectiva del entorno competencia. Se entiende por tanto que el 

matrimonio entre prospectiva y estrategia pasa por su aproximación: el método de escenarios y el de los 

árboles de competencias. “En materia de herramientas prospectivas, es habitual encontrar ambigüedad 

respecto a cuáles le son propias a la prospectiva y cuáles utilizadas en otro tipo de estudios de futuro en 

general. Tampoco ha sido fácil deslindar cuales son más útiles y utilizados con mayor frecuencia o cuáles 

ya han caído en desuso.” (Emilio, 2010, pág. 70) 

 



Estos escenarios exploratorios o de anticipación puede también, según si tienen en cuenta las 

evoluciones más probables o más extremas, ser tendenciales o contrastados. “Un escenario es un conjunto 

formado por la descripción de una situación futura y un camino de acontecimientos que permiten pasar de 

una situación original a otra futura. La palabra escenario es utilizada abusivamente para calificar no 

importa que juego de hipótesis. Recordemos que las hipótesis de un escenario deben cumplir 

simultáneamente cinco condiciones: pertinencia, coherencia, verosimilitud, importancia y transparencia.” 

(Emilio, 2010, pág. 71) 

 

La Descripción detecta patrones de percepción obsoletos. Identificar creencias, estereotipos y 

concepciones que no tienen fundamento en la realidad. Discriminar los límites inadecuados en la 

definición de problemas, esto es, aquellos argumentos y creencias que a fuerza de repetirse se toman como 

verdaderas cuando en el fondo son cuestionables. Propiciar la simpatía entre percepciones actuales y 

futuras con el fin de producir un “shock cultural” que acerque el futuro. “Descripción: En los FWS se 

estudia el futuro contando con la premisa de que uno mismo participa en la construcción del futuro y, por 

tanto, es necesario definir cuál es el futuro deseado con el objetivo de converger hacia ése. Es una 

combinación de innovación y métodos grupales en tres pasos: análisis de los problemas, las visiones y los 

sueños concebidos para dar solución a los primeros, la evaluación de las soluciones y la elaboración de 

planes de acción prácticos. (Emilio, 2010, pág. 72) 

 

El Objetivo es configurar respuestas o nuevos significados ante diversos problemas y aspectos 

de la realidad, a partir de percepciones y presentimientos fundamentados en la experiencia. Descripción: 

Detectar patrones de percepción obsoletos. Identificar creencias, estereotipos y concepciones que no tienen 

fundamento en la realidad. Discriminar los límites inadecuados en la definición de problemas, esto es, 

aquellos argumentos y creencias que a fuerza de repetirse se toman como verdaderas cuando en el fondo 

son cuestionables. “Objetivo: Transmitir y obtener información, así como propiciar la comunicación entre 

los participantes a fin de motivarlos y prepararlos para alguna experiencia futura. Proporcionar a los 

involucrados un mapa simbólico y multidimencional de un fenómeno, que sirva de base para comprender 

la realidad que se desea estudiar.” (Emilio, 2010, pág. 73) 

 

Obtener una previsión de futuro cuantificada por consenso sobre temas cualitativos, con el fin 

de servir de apoyo para la toma de decisiones. Originalmente desarrollado por la Rand Corporation en los 

años cincuenta, la técnica de Delphi es probablemente el método cualitativo o intermedio más utilizado en 

anticipación.  “La técnica opera en dos niveles: el primero consiste en un pequeño taller que dura alrededor 

de 24 horas como resultado del cual se integra un breve informe. El segundo nivel es opcional y consiste 



en una reflexión de la investigación a partir de las conclusiones señaladas en el primer informe. Este nivel 

puede abarcar de un día a dos semanas. Las actividades a desarrollar son las siguientes: abrir la sesión 

proporcionando a los participantes información sobre el tema o programa que será analizado.” (Emilio, 

2010, pág. 73) 

 

El paso de la reflexión prospectiva a la acción estratégica supone en todo momento, una 

apropiación por parte de los actores afectados. Es decir, no solo los cuadros dirigentes, sino también el 

personal, debe estar implicado al máximo en las diferentes etapas sin alterar el carácter necesariamente 

confidencial de ciertas apuestas estratégicas. Para lograr el paso de la reflexión a la acción, es preciso pasar 

por la apropiación: los tres componentes del triángulo griego. “Conocer el criterio de relevancia, poder y 

utilidad en medios donde el desarrollo futuro depende del movimiento concurrente de varios parámetros 

interrelacionados y/o sobre condiciones extra-organizacionales de carácter sociocultural, económico o 

tecnológico. Descripción: Identificar y seleccionar direcciones a largo plazo. Identificar sectores y 

subsectores donde la repercusión de las direcciones a largo plazo básicas, pueden ser trazadas.” (Emilio, 

2010, pág. 20) 

 

Este esquema integrado de la prospectiva estratégica, está destinada en primera instancia a las 

empresas en las cuales es posible detallar una representación bajo forma de árbol de competencias. Se 

adopta también en los trabajos de prospectiva territorial. A menudo se nos plantea si las herramientas 

utilizadas frecuentemente en prospectiva industrial son convenientes de utilizar en los estudios de 

prospectiva territorial. “Pronosticar deductivamente futuros alternativos mediante la comparación de 

diferentes futuros posibles y a partir de unas macro imágenes preestablecidas. La descripción, consiste en 

aplicar sistemáticamente estas macro imágenes al tema objeto de estudio, con el objetivo de obtener un 

conjunto de futuros alternativos que cubran un abanico de posibilidades lo más amplio posible.” (Emilio, 

2010, pág. 20) 

 

La utilización de los métodos depende del problema planteado, del contexto, de los problemas 

de tiempo y de la información disponible. La aproximación secuencial de la utilización de los métodos en 

el marco de la metodología de la planificación estratégica por escenarios descrita precedentemente no 

reviste ninguna obligación formal de cumplirla. Cada uno de los métodos es operativo por sí solo, pero el 

encadenamiento lógico en el método secuencial ha sido rara vez seguido en su totalidad. “Buscar la 

relación causa-efecto en un pronóstico. Técnica también conocida como Apoyo forecasting, como su 

nombre sugiere, es algo así como un “pronosticar al revés”. Descripción: La técnica consiste en construir 

vías para llegar a la consecución del objetivo prefijado, buscando la cadena causal (en sentido inverso: 



buscando relaciones “efecto/causa”) que conduzca a ello. El punto de partida es un estudio del futuro 

deseado, lo cual le aproxima a la técnica de árboles de referencia, hasta el punto de que puede ser 

considerada como una técnica, más simple, derivada de ésta.” (Emilio, 2010, pág. 23) 

 

En muchos casos, no hay que dudar en jugar con la combinatoria de los escenarios para responder 

a las necesidades planteadas dejando la innovación en la aplicación de los métodos. “Ofrece la posibilidad 

de describir un sistema con ayuda de una matriz que relaciona todos sus elementos constitutivos. Busca 

hacer aparecer las principales variables influyente y dependientes y por ello las variables a la evolución 

del sistema Se realiza por un grupo de trabajo compuesto por actores y expertos con experiencia 

demostrada, pero ello no excluye la intervención de consejeros externos. Se identifican tres fases, listado 

de variables, la descripción de relaciones entre variables para identificar las variables clave. (Godet., 2003., 

pág. 77) 

 

Hablar del análisis FODA es tener presente el objetivo el identificar y analizar las Fuerzas y 

Debilidades de la Institución u Organización, así como también las Oportunidades y Amenazas, que 

presenta la información que se ha recolectado. La matriz de análisis DAFO O FODA, es una conocida 

herramienta estratégica de análisis de la situación de la empresa. La matriz de análisis DAFO permite 

identificar tanto las oportunidades como las amenazas que presentan nuestro mercado, y las fortalezas y 

debilidades que muestra nuestra empresa. “Pretende conocer las fuerzas y las debilidades de los cinco 

recursos fundamentales de la empresa (humanos, financieros, técnicos, productivos y comerciales). 

Descripción: - Diagnóstico interno: fuerzas y debilidades; incluye los aspectos financieros, operativo y 

funcional. Diagnóstico externo: amenazas y oportunidades. Este diagnóstico completa los recursos y el 

entorno. Puede incluirse como una de las etapas esenciales del acercamiento de las prospectivas 

estratégicas.” (Emilio, 2010, pág. 79) 

 

El Pronóstico Tecnológico es anticipar la introducción de tecnologías que puedan representar 

una amenaza para las ventajas obtenidas por un país o empresa. Estimar la fecha en que estas innovaciones 

podrían surgir en el mercado. Preparar con tiempo una política, ya sea defensiva o agresiva, conforme a 

los objetivos y aptitudes del país. Decidir cuándo entrar al mercado para iniciar un nuevo y conveniente 

ciclo de producción. “Considerar patrones que se han verificado en el pasado, y actuar según la lógica de 

las proyecciones (suponer que no habrá virajes súbitos en esos patrones). Recurrir a redes de información 

(tecnológica, industrial, educativa, administrativa, etc.). Utilizar diferentes técnicas que ayuden a detectar 

cambios en los patrones conocidos.” (Emilio, 2010, pág. 79) 

 



Es importante reiterar que, la prospectiva estratégica es esencialmente participativa y, a 

diferencia de los tradicionales de planificación, busca conciliar las voluntades de los diversos actores que 

intervienen en el proceso. Su aplicación se realiza mediante el Modelo Prospectivo-Estratégico, el cual 

tiene cuatro etapas, presente, futuro, el futuro deseable y la Arquitectura Estratégica. “las técnicas o 

métodos clásicos de la prospectiva han sido los más ampliamente difundidos a través de múltiples 

aplicaciones. Si bien es positiva la tendencia creciente a la difusión y apropiación de la prospectiva, para 

quedar reservada a especialistas, es necesario también lamentar las debilidades metodológicas que aún 

subsisten y que acusamos cuando se aplican estas herramientas” (Emilio, 2010, pág. 81) 

 

El primer análisis se concretó en la elaboración de los escenarios de evolución que tuvieran en 

cuenta los retos principales del maíz y su entorno técnico, económico y reglamentario. Cada uno de los 

escenarios exponía cuestiones estratégicas a los productores de maíz a los cuales podía asociar diferentes 

respuestas. En este caso el análisis morfológico permitió organizar la reflexión colectiva sobre las 

respuestas estratégicas más pertinentes y coherentes. “El método de escenarios, tal y como ha sido 

concebido, hace ahora 25 años, mantiene intacta su utilidad y sobre todo tiene el gran mérito de imponer 

un rigor intelectual: análisis cualitativo y cuantitativo de las tendencias, retrospectiva, juego de actores, 

pone en evidencia los gérmenes de cambio las tensiones, los conflictos, construye escenarios coherentes 

y completos.” (Godet., 2003., pág. 25) 

 

La metodología adoptada por Axa Francia es representativa de las evoluciones de la práctica de 

la prospectiva en la empresa y de las modalidades de su integración en la planificación. La empresa tiene 

cada vez menos tiempo para reflexionar presionado por la urgencia de la acción, se trata de responder a la 

exigencia siguiente, cómo conseguir organizar con los dirigentes una reflexión pertinente, coherente y 

verosímil sobre las incertidumbres y las grandes tendencias de futuro. “Algunas herramientas específicas 

de la prospectiva como el análisis estructural, tiene hoy un éxito y se ha desarrollado. Pero, a menudo, el 

análisis estructural se aplica de manera mecánica, sin utilidad y en detrimento de una reflexión verdadera. 

De la misma manera, ¿Es absolutamente necesario elaborar escenarios completos y detallados en una 

reflexión prospectiva, como muchas veces se hace? NO, pues prospectiva y escenarios no son sinónimos.” 

(Godet., 2003., pág. 26) 

 

La prospectiva adopta cada vez más frecuentemente la forma de una reflexión colectiva, de una 

movilización de los espíritus frente a las mutaciones del entorno estratégico y conoce un éxito creciente 

entre las organizaciones regionales, colectividades locales y empresas. Si es necesario alegrarse de esta 

tendencia creciente a la difusión y apropiación de la prospectiva, no hace mucho reservada a especialistas, 



es necesario también lamentar las debilidades metodológicas que subsisten y que acusamos. “Un escenario 

no es una realidad futura, sino un medio de representarla con el objetivo de esclarecer la acción presente 

a la luz de los futuros posibles y deseables. La prueba de la realidad y la preocupación por la eficacia deben 

guiar la reflexión prospectiva; es por ello que los escenarios no tienen credibilidad y utilidad si no respetan 

las cinco condiciones de rigor: pertinencia, coherencia, verosimilitud, importancia y transparencia.” 

(Emilio, 2010, pág. 82) 

 

El estructuralismo parte de que el pensamiento unidimensional transmitido por el sistema 

educativo tradicional es insuficiente para percibir adecuadamente la realidad. Por lo tanto, propone 

abordarlo de manera multidimensional. Para Morín, las categorías en que se pretende encerrar el saber 

economía, ingeniería, antropología etc. “La técnica del Análisis Estructural, es el resultado de los avances 

alcanzados por el funcionalismo, el estructural-funcionalismo, el estructuralismo y el pensamiento 

complejo. Para estos autores, el funcionalismo (Spencer, Malinowski, Duirkhein, Merton) el fenómeno 

social era susceptible de ser analizado teniendo en cuenta el papel que juegan los diferentes factores que 

componen el conjunto. La doctrina estructural funcionalista (Parsons) sustituye el viejo concepto del todo 

social por el de sistema social.” (Emilio, 2010, pág. 83) 

 

El principal mérito de este método consiste en la ayuda que presta a un grupo para plantearse las 

buenas preguntas y construir su reflexión colectiva. Además, el análisis estructural busca: a. obtener una 

representación tan completa como sea posible del sistema bajo estudio, y, reducir la complejidad sistémica 

de las variables principales “El objetivo del análisis estructural es precisamente poner de relieve la 

“estructura” de las relaciones entre las variables cualitativas, cuantificables o no, que caracterizan el 

sistema estudiado. Concretamente, el análisis estructural ofrece la posibilidad de describir un sistema 

mediante el uso de una matriz que interconecta todos los componentes del sistema. Este método permite 

estudiar estas relaciones e identificar las variables esenciales.” (Godet., 2003., pág. 84) 

 

En la aplicación práctica, el método de análisis estructural lo realiza un grupo de trabajo 

interno al sistema que se estudia; sin embargo, ello no excluye la incorporación de opiniones y aportes 

provenientes del exterior. “El análisis estructural permite describir un sistema utilizando una matriz 

con la cual se interconectan todos los componentes del sistema. Este método permite analizar las 

relaciones que se presentan en el sistema e identificar las principales variables. Su puesta en marcha 

comprende tres acciones determinar factores de cambio” (Emilio, 2010, pág. 84) 

 



Hay que tomar en cuenta las interdependencias permite trasladarse de un sistema inicial de 

probabilidades no procesadas a un conjunto de probabilidades netas. El resto del método continúa con 

un análisis de sensibilidad de los acontecimientos relacionados con el sistema que se analiza y luego 

prosigue con la construcción de escenarios. “El término escenario hace alusión a un conjunto formado 

por la descripción de una situación futura y de la trayectoria de eventos que permiten pasar de una 

situación de origen a la situación futura. Los escenarios son extensiones futuras de las realidades 

presentes. Bajo esta misma lógica Michael GODET afirma que el Futuro es múltiple, existen varios 

futuros posibles y el camino que conduce a uno u otro no es forzosamente único.” (Emilio, 2010, pág. 

85) 

 

La dinámica y complejidad de la época que estamos viviendo, particularmente en términos 

económicos, informáticos, culturales y ambientales, nos demanda la adquisición de nuevos elementos 

y herramientas conceptuales que nos permitan abocar esta realidad con éxito. Es en este orden de 

ideas la Prospectiva permite construir hipótesis sobre el futuro, así como identificar las fuerzas 

interactuantes que generarán con alta probabilidad de ocurrencia; el futuro sea este deseable o no y 

dará así mismo la posibilidad de analizarlas para direccionarlas en el sentido que la organización 

requiere, es decir, participar de manera determinante en la construcción de la estrategia. “Demasiados 

prospectivistas se han lanzado a la construcción de escenarios sin haber integrado la herencia acumulada 

y abren los ojos asombrados cuando les hablamos del análisis morfológico o la potabilización de 

escenarios y preguntan: ¿dé que se trata?, ¿es verdaderamente posible? A finales de los años 80 la defensa 

de Jaques Lesourne (1989) por una investigación en prospectiva estaba justificada y es que siempre hay 

algunos que confunden útiles simples con simplistas.” (Godet., 2003., pág. 27) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Conclusión. 

 En el anterior ensayo conocimos que la utilización de los métodos depende del problema 

planteado, del contexto, de los problemas de tiempo y de la información disponible. La aproximación 

secuencial de la utilización de los métodos en el marco de la metodología de la planificación estratégica 

por escenarios descrita precedentemente no reviste ninguna obligación formal de cumplirla. Cada uno de 

los métodos es operativo por sí solo, pero el encadenamiento lógico en el método secuencial ha sido rara 

vez seguido en su totalidad. 

 

Conocimos el estructuralismo parte de que el pensamiento unidimensional transmitido por el 

sistema educativo tradicional es insuficiente para percibir adecuadamente la realidad. Por lo tanto, propone 

abordarlo de manera multidimensional. También vimos la metodología adoptada por Axa Francia es 

representativa de las evoluciones de la práctica de la prospectiva en la empresa y de las modalidades de su 

integración en la planificación. La empresa tiene cada vez menos tiempo para reflexionar presionado por 

la urgencia de la acción, se trata de responder a la exigencia siguiente, cómo conseguir organizar con los 

dirigentes una reflexión pertinente, coherente y verosímil sobre las incertidumbres y las grandes tendencias 

de futuro. 

 

Sin olvidarnos de la prospectiva adopta cada vez más frecuentemente la forma de una reflexión 

colectiva, de una movilización de los espíritus frente a las mutaciones del entorno estratégico y conoce un 

éxito creciente entre las organizaciones regionales, colectividades locales y empresas. Si es necesario 

alegrarse de esta tendencia creciente a la difusión y apropiación de la prospectiva, no hace mucho 

reservada a especialistas, es necesario también lamentar las debilidades metodológicas que subsisten y que 

acusamos, llegue a la conclusión que las herramientas en la prospectiva tienen alcáncense y limitaciones, 

que tienen proyecciones a largo y corto plazo y que eso al final lo planteamos nosotros. 
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