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La prospectiva, como opción metodológica, 

estudia y trabaja sobre el futuro, y, como ya se 

menciona en la introducción, se apoya en tres 

grandes estrategias. la visión de largo plazo, la 
cobertura holística, el consensuamiento.  

La prospectiva es una disciplina con visión global, 

sistémica, dinámica y abierta que explica los posibles 

futuros, tomando en cuenta no sólo los datos del pasado 

sino fundamentalmente las evoluciones futuras de las 

variables 

La escuela del pensamiento prospectivo, uno de 

cuyos principales es el profesor francés Michel 

Godet, plantea una integración de esta escuela 

con la escuela de la planificación estratégica, 

cuyo encuentro y posterior desarrollo conjunto 

aquel considera inevitable. 

METODO DE ESCENARIOS FUTUROS Se 

trata de construir una memoria del futuro. El 

modelo de escenarios pretende lograr una 

imagen que, aunque simplificada, reproduzca en 

la forma más fiel y ajustada a la realidad que sea 

posible el devenir del comportamiento 

contextual, en el que tendrá lugar el accionar de 

la organización. 

La prospectiva permite explorar posibles y/o probables 

evoluciones futuras de instituciones o problemáticas de 

mediano y largo plazo, mediante el análisis de las 

variables que más influyen en su evolución y teniendo 

en cuenta los comportamientos de los actores 

implicados. 

Utilidad Y Factibilidad 



 

Utilidad Y Factibilidad 

 

La prospectiva no trata de prever, sino de 

ubicarse en el mañana para actuar hoy. Pensar 

profundamente, es la única ciencia de la 

acción porque trabaja con quienes toman las 

decisiones, y es la única disciplina que lo dice 

textualmente. 

Si aceptamos que el futuro es incertidumbre, 

debemos comprender que dicho futuro plantea, 

permanentemente, muchos interrogantes a una 

empresa u organización. Negarlos, es ignorar los 

desafíos y oportunidades que el futuro nos plantea. 

Decouflé, en su libro La Sociología de la Previsión 

comenta que; hablar de futuro; puede tomar seis 

formas del discurso teórico-práctico.  

El profesor Barel argumenta que la prospectiva tiene 

dos enfoques complementarios. Por un lado, el 

Cognitivo o Exploratorio y por otro lado el 

Normativo o Decisiona 

La Prospectiva es la disciplina que ha 

conseguido convertirse en la herramienta 

clave de esa construcción del futuro deseado 

y posible, y en particular, sus últimos 

desarrollos que arriban a la llamada 

Prospectiva Estratégica constituyen el 

basamento fundamental del liderazgo y del 

management modernos. 

Sí se puede y se debe investigar el futuro como el 

dominio de la libertad, no como el dominio de la 

fatalidad que se queda sujeta al libre juego de fuerzas 

de la naturaleza. En realidad, siempre construimos el 

futuro. Todos nosotros, para nosotros y para terceros. 

Los conceptos de prospectiva, estrategia y 

planificación están en la práctica 

íntimamente ligados, cada uno de ellos 

conlleva el otro y se entremezclan; de hecho, 

hablamos de planificación estratégica, de 

gestión y de prospectiva estratégica. 





 

 

 

 

 

INTRODUCCION 

 

 En ese siguiente trabajo hablaremos de las herramientas en la prospectiva. 

Es decir que en este orden de ideas la prospectiva permite construir hipótesis sobre el futuro, 

así cómo identificar las fuerzas interactuantes que generarán con alta probabilidad de 

ocurrencia el futuro. 

Podemos decir que la prospectiva más que un método o una disciplina, prospectiva qué es 

una actitud en otras palabras la prospectiva es una cualidad del ser humano, susceptible de 

ser desarrollada o aprendida. 

Uno de los principales objetivos que veremos será presentar a la perspectiva como un medio 

para mejorar los procesos de toma de decisiones en la organización. Gracias al análisis 

inteligente de la información y teniendo una visión de futuro bien definida. 

 

  



LAS HERRAMIENTAS EN LA PROSPECTIVA 

 

 

Para iniciar el tema debemos de saber que el empleo de la perspectiva depende del enfoque 

metodológico escogido y de las fases del proceso prospectivo que se está desarrollando. 

Como bien sabemos las técnicas prospectivas son herramientas útiles para construir 

escenarios. 

El primer punto importante qué debemos mencionar es la visioning es decir visualizando. El 

objetivo es configurar una visión de futuro y la descripción puede ser descompuesta por tres 

fases. 

Al igual no menciona el FWS es decir talleres de prospectiva y el objetivo de esto es la toma 

de decisiones es decir dónde buscamos soluciones para los problemas eso con la opinión de 

los ciudadanos y la descripción simplemente es estudiar el futuro contando con la premisa de 

que uno mismo participa en la construcción del futuro. 

Una combinación de innovación y métodos grupales en tres pasos: análisis de los 

problemas, las visiones y los sueños concebidos para dar solución a los primeros. La 

evolución de las soluciones y la elaboración de planes de acción prácticos, Bas 1999. 

 

Si hablamos de las intuiciones sistemáticas nos hace referencia a la configuración de 

respuestas o nuevos significados ante diversos problemas y aspectos de la realidad. La 

función de esto más que nada es detectar patrones de percepciones solentes identificar 

ciencias estereotipo y concepciones que no tienen fundamento en la realidad. 

 

Propiciar la empatía entre percepciones actuales y futuras con el fin de producir un 

shock cultural que hacer que al futuro MIKLOS Y TELLO 1994. 

 

  



Transmitir y obtener información, así como propiciar la comunicación entre los participantes 

a fin de motivarlos y prepararlos para alguna experiencia futura es el papel que juega en la 

prospectiva los juegos de simulación. 

Como mucho de nosotros haremos un juego también puede ser un modelo o abstracción del 

fenómeno que se está realizando. 

Es decir, en un juego todos tenemos un rol o bien llamado papeles que cada persona debe 

desempeñar 

Introducir nuevos problemas e información que flexibilice y promuevan la discusión 

MIKLOS Y TELLO 1994. 

Explorar políticas resumir pros y contras de las políticas propuestas y organizar evaluaciones 

divergentes de los resultados producidos en diferentes proyectos es el rol que juega compass. 

 

Esto nos muestra que las técnicas operen dos niveles y uno de ellos consiste en un pequeño 

taller que dura alrededor de 24 horas y el segundo y último es una reflexión de la 

investigación a partir de las conclusiones la diferencia es que el primer nivel es obligatorio y 

el segundo es opcional, pero debemos saber que una de las actividades que se desarrollan es 

la sesión proporcionando a cada participante información sobre el tema. 

Igual podemos observar que la antología no señala que existe un compass modificado así se 

le llama a una consulta adicional a expertos o especialista que no son integrantes del grupo 

original que realiza la reflexión prospectiva.  

Los cuestionarios sucesivos disminuirán la dispersión de las opiniones y precisarán la 

opinión media consensuada. Fuente: Bas (1999) y Godet (2000) 

Obtener una previsión del futuro científica da por consenso sobre temas cualitativos con el 

fin de servir de apoyo para la toma de decisiones eso es la función de un Delphi. 

Su técnica es probablemente el método cualitativo o intermedio más utilizado en 

participaciones. 

La elaboración del cuestionario debe ser llevado a cabo según algunas reglas. 



Elaborar los escenarios describir la situación actual y las imágenes finales. 

Mactor tiene como función facilitar a un actor una ayuda para la decisión de la puesta en 

marcha de su política de alianza y de conflictos y pues está basada en 7 fases. Una de ellas 

es evaluar las relaciones de fuerzas el de los actores es decir matriz de influencias directas 

entre actores a partir de un cuadro estratégico 

Hablamos de identificar y seleccionar direcciones a largo plazo y a eso le llamamos mapeo 

contextual. 

Mucha de nosotros hemos leído que para la prospectiva es importante pronosticar 

deductivamente futuros inter nativos mediante la comprensión de diferentes futuras posibles 

y a partir de una macro imagen preestablecida. Y eso tiene un nombre el cual es pronóstico 

deductivo. 

Existe el análisis estructural y el punto importante ahí es ofrecer la posibilidad de describir 

un sistema con ayuda de una matriz que simplemente relaciona todos sus elementos 

constructivos. 

Determinar el problema. Identificar dos conjuntos de factores. Descripción: Enlistar cada 

factor con sus partes, uno de manera vertical y otro horizontal. Asignar un número del cero 

a la unidad que exprese la relación cuantitativa de los factores. 

Ordena unidades de información y las combina en pequeñas piezas dentro de las cuales 

se puedan juzgar las consecuencias e implicaciones de la interacción. Miklos y Tello 

(1994). 

Un MIC describe dos tipos de datos para un conjunto de posibles desarrollos futuros: la 

probabilidad de que cada evento considerado ocurra en el período de tiempo especificado, y 

la probabilidad de ocurrencia de cada evento teniendo en cuenta la ocurrencia de cada uno 

de los restantes y el impacto estimado del segundo sobre el primero. 

 

 

 



Puede incluirse como una de las etapas esenciales del acercamiento de las prospectivas 

estratégicas. Fuente: Godet (2000). 

Es importante reiterar que la prospectiva estratégica es esencialmente participativa y a 

diferencia de los tradicionales de planeación busca conciliar las voluntades los diversos 

actores que intervienen en el proceso 

El método prospectivo estratégico tiene cuatro etapas 

Es importante saber qué método decenario tal y como ha sido concebido hace ahora 25 años 

mantiene intacta su utilidad y sobre todo tiene un gran mérito de imponer un rigor intelectual. 

Aprendido que un escenario no solamente se basa en que sea una realidad futura más bien es 

un medio de representar la con el objetivo de esclarecer la acción presente 

La antología nos hace mención que finalmente este es necesario indicar que 

independientemente del método adaptado es muy útil comenzar con una reflexión colectiva 

mediante un seminario de dos días de acción información sobre la prospectiva estratégica.  

Antología trae un punto importante que habla de la técnica del análisis estructural, más que 

nada esto nos hace pensar que la adopten estructural funcionalista sustituye el viejo concepto 

social por el sistema social. 

Cuando hablamos de estructuralismo eso quiere decir que ha tenido una influencia muy 

grande y fuerte que en todo aspecto ha influido en las ciencias y más que nada en la teoría de 

la complejidad todo esto ha sido presentado por el sociólogo francés Edgard Morín. 

Más que nada el objetivo del análisis estructural puedes poner de relieve la estructura de las 

relaciones entre las variables cualitativas cuantificables o no 

Uno de los últimos puntos que se trató sobre el diseño de escenarios primero que todo 

debemos de saber es que el término escenario hace referencia a un conjunto formado por la 

descripción de una situación futura 

Existe un método llamado método de impactos cruzados es un nombre genérico que se le da 

a una familia de técnicas con las cuales se intenta evaluar los cambios en la probabilidad de 

ocurrencia simultánea de una categoría dada de un evento. 



El proceso metodológico está marcado por el déficit empírico del objeto del estudio. 

El término generales una investigación basada en una metodología cualitativa de estudio 

pretende indagar en los contenidos semánticos y las relaciones de sentido al interior de la 

narración 

Para el análisis de los datos siempre se utilizaron tres marcos conceptuales claramente con 

sus técnicas eso quiere decirle que se complementaron y permitieron un análisis adecuado al 

objeto y al material de estudio 

Cómo moral nos hace mención de la metodología un proceso circular más que nada es 

fundamental dar cuenta de la circularidad del proceso investigativo realizado en donde la 

construcción teórica de género en constante retroalimentación. 

  



 

 

 

CONCLUSION  

Para dar por concluido este ensayo podemos decir que la prospectiva es un enfoque de 

investigación que se utiliza para el diseño de escenarios futuros de las organizaciones, no es 

una proyección del pasado hacia el futuro sino es diseño del futuro, a partir del futuro mismo 

y su proyección hacia el presente a través de estrategias y proyectos de investigación para la 

toma de decisiones. 

Es decir, qué tal forma que las decisiones estratégicas en la planeación prospectiva se ubican 

en la actividad motriz conceptos de los productos o sea las realidades. 

También podemos decir que la estrategia habla clarividencia y la prospectiva habla de pre 

actividad y de proactividad, pero es evidente que se trata de lo mismo ya que la prospectiva 

casi siempre es estratégica y en caso de no serlo por los avances que provocan la estrategia 

se vuelve necesariamente prospectiva en su fin de iluminar las opciones que comprometen al 

futuro. 
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