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el primero, el postulado Eduardo Rivera Porto comenta,
Hugues de Jouvenel prim P Aparec_e
afirma aue |a Prospectiva de la libertad, el sobre estos postulados, que la entendid
Definiciones cen oqa on tres P segundo, el del podery libertad es la conviccion que se
ostﬁla{jos el tercero el postulado tiene de que el futuro no esta entre un co
P de la decision. determinado
Esta es, sin duda, la razén Para nosotros, el asunto es evidente, .
Los conceptos de . . Y la estrategia se vuel
rospectiva. estrateaia por la cual se difunde la la prospectiva resulta muy a menudo .
prosp , gay - : e necesariamente prospe
planificacién estéan en la — expresion de prospectiva — estratégica. En caso de no serlo por = desea iluminar las oncio
ractica intimamente ligados estratégica desde finales de los avances que provoca, si por la b
P g - : - comprometen el futuro.
los afios ochenta. intencién que lleva. _u
P w2
. . . G ’ . . ’ - . -7
> nueva ciencia llamada Prospectiva ‘0999 e Un pais sin prospectiva es un pais sin vision y ‘eg?(\db‘
& como la ciencia del futuro, se enfoca \;a" o“e“\d‘a progreso, una empresa sin prospectiva es una e‘(\Q \00\ —
& — ala impc_)rtancia de la visiQn OO«\ Qe“:o\e organizacion disfuncional y qu:abrada que no \"be GQ’&‘O
T oaQ estratégica que debe servir a toda oo‘“,@o\ sobreviviria en un mundo de alta & o
S Q¢ organizacion como parte fundamental ¢0° competitividad y constantes cambios 2 g
Libertad, - maifiana
Poder Y By
Decisién - -
PROSPE Los estudios de permlter_llla éde?t:gar?qn’ aﬁtllgfigr%n Zs es crugle_ll identificar una vision _ una filosofia de empresa y una visién
CTIVA prospectiva como proyelcmon i,‘;_ e C'?S enolé can P estratégica que no resulte utopica, sino orientadora es vital para las organizaciones
ESTRAT estrategia 1 S?F'a eg, er(r:lqto p Icc'):tyraiiivosg » ) que reconozcay explique sus — contemporéneas por los constantes cambios
EGICA trascendental u |;§a_n ct)' € ge ?jzlt)a?e y implicancias para las correctas en el entorno altamente cambiante y
partcipatvos decisiones y acciones del dia de hoy. competitivo
Otras razones de muchas las razones por lo que es La competencia, aumenta .
importancia para importante la prospectiva que nos exigen rapidamente e impacta de manera E§tas capacidades no
investigar el identificar y entender, de manera repentina en los mercados y en las solo demandan nuevas
futuro sistematica, las tendencias dominantes | sociedades creciendo la rivalidad ~ — habilidades, sino que,
en la economia internacional no sélo entre paises sino también muchas veces, vuelven
entre compafifas obsoletas las existentes.
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La prospectiva se encarga
de buscar las sefales que

son invisibles para algunas
personas

utilizar esas sefales para

| cambiar un futuro incierto

por un escenario futuro ya
previsto y preparado

—

La Prospectiva naci6 por
necesidad. El mundo se dirige a
algun lugar y con nosotros dentro
de el

La prospectiva es la brijula
y la bitacora de nuestro
navegar en el espacio
geosincronico.

esta disciplina novisima en esta desarrollar y emplear esta

1.2.- Sobre ) .
La parte del mundo, yo convenido moderna ciencia, es
Naturaleza | l@marle Estructuralismo necesario establecer una
v ___J proactivo Interdependiente. nocién ordenada de su

. contexto
Epistemolo
giaDe La

Prospectiva

—

asar el dedo de un extremo a
otro sobre las teclas de un
piano para saber de sus
sonidos conocer asi también
sus partes y capacidades por
separado.

—

se hace legitimamente dificil,
pues cada disciplina,
particularmente exige un punto __
afin a su contexto, sin embargo
hemos de ir a su encuentro

—

el mundo avanza arrollando con
sus descubrimientos, canones
establecidos que la ciencia
colocara antes de la revolucién
de la informética como las
verdades absolutas

Es francamente
irresponsable, utilizar esta

—= nueva ciencia sin una
adecuada preparacion ética y
cientifica

—

~——

actividad que se prepara
mediante una visién holistica
del contexto en donde se
desarrolla nuestra actividad
disciplinaria

Sufre los cambios de manera pasiva,
Reacciona luego que estos se produjeron,
Se prepara para los cambios previsibles o
Conspira para provocar los cambios

deseados.

su estructura se establece
con cierta técnica o
metodologia que busca una
verdad en determinada
disciplina

sabemos entonces que
tenemos que tomar por

partes de esta ciencia

I

—

cientifico

~——

saber como es que llegamos alli y

Esta actividad es la que nos han

hacia atras, construir ese suefio, e
podemos hacerlo realidad

plantea la construccion
futuribles que retnen tre
“lfundamentales: son posib
construibles y deseables

—

facil determinar que esto es un
sistema que esta compuesto
por un conjunto ordenado de
analisis y estudios especificos
sobre las condiciones de
estructuracion técnicas

separado cada una de las |

Antiguem antiquentatem, porque
todo el mundo, en todo sitio,
sigue algo que sugiere ser una
especie de movimiento temporal

e——

se hace también -por
complementonecesario recurrir a
la sintesis integracional, para
determinar no solo su fortaleza, —
capacidad o potencial de cada
parte

su estructura y

—

Y asi pasaron dejando una
| secuela de incertidumbre
nos dejo una gran lecci
toda nuestra estruct
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— w - ; "La percepcion de que el
L tudi bre el fut s tendencias previstas en La futurologia se desarrollo humanidad a una situacié
0s esludios sobre €l Tuturo cuanto al desarrollo tecnoldgico, con mayor auge en la 1ae ua
son multidisciplinarios por la salud en el futuro préximo y los década 1960-1970 _ el crecimiento economico,
naturaleza y, aunque no B — decada - como especial, los progresos de la
i s retos fundamentales de la resultado de tres poderosos i imi
constituyen en si una humanidad al comienzo de un - cor!trlk_)uyente, la proxmw_pad
disciplina autonoma nuevo milenio. P curiosidad y preocupacion sob

~——

o —

: cambios complejos que mantienen gran . \
al formular la estrategia ) ., El Forecasting y el Foresight
9 interaccion con aspectos gy 9

asumen que este es un . L . Existen dos grandes corrientes
q ot socioecondmicos, ambientales, 9 ]
— campo auxiliar de su — — en los estudios sobre el futuro: |

dominio que se trabaia en tecnoldgicos y culturales, existe gran estadounidense. calificada. como
d J dificultad para tratar el futuro en temas - '
forma complementaria «determinista»

L

Los estrategas destacan la
importancia que tiene el
futuro en el disefio de la
estrategia empresarial.

- _estratégicos.
' Se basa en las tendencias - el prondstico se ve el futuro Sefalaron gue «bajo e
i matematicas o : ; q J
1.3.-Los fL a gscc:juela vgun;[:fmséa, observadas en el pasadoy estadisticas y la realidad en forma lineal, de la extrapolacion las
Estudios —J undada %Oé :]':ls on ell'ger _J/ enuna pr(;)yeCCIOn h.IStorlca — sustentadas en _/ como si fuese uno solo, _J cambiaran siempre de la
Del Futuro. |Y Bertrand de Jouvenel, de las variables hacia el e resultado de la continuidad manera, al mismo ritmo y
postula que el futuro no se f di algunas hipotesis o ; _
di itidi onal uturo me lante supuestos de inicio en la tendencia observada sentido» (2008)
predice y es multidirecciona ' herramientas . en el pasado.

~——

ocurre con el planeamiento la cual es la bisqueda Van Vught (1987) criticd los Hay una intuicion Existe determinismo
estratégico cuan_do,s_e elabora a de nuevas posiciones métodos de prondstico pe_hgrqs_a'u puesto que parte de la idea de
partir dg datos historicos, . en el mercado con el fin porque: Hay un fa_lso __ laintuicion ?m_pleada | cantidad de nam
manteniendo la estructurabase o | ;o lograr ventajas continuismo: no siempre el en los prongsticos es pueden determi

de partida constante a traves del competitivas. futuro es la continuidad del muchas veces a futuro.

tiempo. pasado. subjetiva.

~——
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son influidas por diversas es comun oir términos Actitud egoista. Las

. impulsan a los . " ,
causas, como relaciones, b como actitud positiva o gue actian con este

individuos a actuar

Tipos de creencias y experiencias - i i i i
F':'t . _ A y . per . ) de distintas formas __ actitud negatl\{a, lo lea! _J _actltudes se caracteriz
actituaes que hayan sido vividas a ante situaciones puede determinar el éxito interesarse en conseg
lo lago de la existencia o fracaso de lo que se satisfacer sus propias

muy similares.

de cada persona intente realizar. necesidades
realmente utilizan a los Actitud altrwsta.dLaf ' Actitud emocion dal. I__as La actitud que exponen
demas como el personas que adoptan este personas que adquieren los individuos ante su
: tipo de actitudes resultan actitudes de este tipo suelen .
nsirumento para completamente opuestas a " interesarse en los sentimientos entornoy el medio I
alcanzar satisfacer sus | dp pu q tad ional de | i social en el que se
propias necesidades os dos casos mencionados y estado emocional de las otras encuentran integrados
anteriormente personas.
2.1-Las la actitud adopta un Caracteristicas de las actitudes Las Las actitudes son el principal motor de
Actitudes grado de importancia actitudes son un motor de influencia influencia en relacion a las respuestas frente a Las actitudes se a
Ante El considerablemente | enrelacion a las respuestas frentea - estimulosy a las conductas adoptadas. Las la experienciay la o
Futuro. elevado dentro de un estimulos. Las actitudes estan actitudes pueden responder a multiples ~—= conocimiento en cad
grupo o incluso una sometidas a diversas caracteristicas situaciones, por lo tanto, se dice que son que compone la vida
sociedad. completamente reconocibles __ transferibles individuo.
— —
Elementos de la actitud Acti — —
e v it4 . ctitudes frente al
Elemento cognitivo. La propia Autocitandome: Nuestra f |'§ Los planes de A
: : ; evolucién nos ha uturo Frente al futuro i6n podri el andlisis de escen
existencia de una actitud se . d ; accion podriamos :
preparado para lidiar con podemos tener varias deci medio para explor
encuentra complementada X ) aproximaciones o ecir que se :
: —= los hechos inmediatos. En — ap — clasifi . alternativas de
conjuntamente con la : ) turas: » Avestr Clasincan en: - .
: : la intemperie, donde posturas: « Avestruz Reactividad * Pre- sabiendas de
existencia de un esquema ) asivo: Nos
COgNOSCitivo nuestra especie ha estado p : . actividad « Pro-
cientos de miles de afios sometemos a sufrir los actividad
cambios —
— —
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El primero (1995) define al tempo Es Aristoteles el primero San Agustin, en
En el ambito de la Filosofia la en relacion con la experiencia del que sefiala que, en la Confesiones (1946)
pregunta por el tiempo se ha _J cambio en las realidades naturales, __| dimension tripartita del __ efectia una fenomeno
formulado tanto desde la como ndimero y medida del tiempo, el ahora -el de la experiencia temp
Filosofia natural, cuanto desde movimiento segun lo anterior y presente- es la continuidad sefialando que en realid
la Antropologia existencial. posterior del tiempo _solo el presente
El ti bjeto de | n lacié irad Una segunda Estas concepciones de
tlgrlnp9 co:no 0 ij(_atc:j Pi a r? aC|on|con lé_ng,mlr%_ aque conceptualizacion del Lo as cor vigron
meo ogla.te estu IIOh ela p a;:_ng ta t:ja |((:j|on Iot_Jetlwsta- tiempo es desarrollada fuertz,mente
imension temporal ha __ positivista, donde el tiempo es — jasde |a fenomenologiaylo ) | —
adquirido cada vez més concebido como un flujo entiende como una impactadas con los
' ' iscipli i i ' ieti - Lo movimientos de la
|mp.ort,ar!0|a en__la disciplina lineal, irreversibley objetivo operacién de la conciencia 4 a
sociologica (Guell, 2011) Adam, 1990 individual teoria de la relatividad
el Tiempo como una tela sobre Existe un debate Kant consideraba el tiempo Afirmaba Kant (Ferrater 1991) co
29-La NATURAL |12 que bordamos nuestras antiguo sobre si el‘d . como un constructo rotundidad: *...negamos al tiempo
Dimensién | EZA DEL __ experiencias vitales. Unatela tiempo es una entidad | personal, una ) — pretension de realidad absoluta”,
TIEMPO " que nos envuelve, nos cubre, real o bien una representacion engafiosa James (Ferrater 1991) hablaba del
Temporal— nos protege y nos ahoga a construccion interna de que subyace a todas adjetivandolo de “aparente” o “engafi
Del los hombres nuestras intenciones - —
veces.
Futuro. — — -
i ial: L ’_Cémo realizar una prospectiva Enfogue adaptativo En un
P.rquedctl;/a empresarial: una L;’:lS e,rlr.]p.regas que no opten por como realz deufomp:a efFi)ciente primer nivel esta la i
vision de futuro Las empresas el analisis de sus posiciones pres _ _ organizacion, que sera de gran— ademas d
deben invertir esfuerzos y __| futuras de una manera _| Enrealidad, si se quiere saber ' iiiqad para prever las distintos
dlnerq para estudiar los ordenada, basaqa en las que es la prospectiva s_e debe diferentes posibilidades de podiE
cambios que se producen nuevas tecnologias de la tener en cuenta que existen tres
h ! > tormas de afrontarl desarrollo futuro de la
continuamente \mformamon \0 as de afrontarla. _empresa
f B
Enfoque proactivo Y, por - El I i las nuev
L']|timC? enpel escalon mgs Se trata de modificar el tec%i?od?ags t()alga(:giisa;telljiee?\?e estas
’ . futuro, de convencer a la glasy 9 ’
elevado de la prospectiva AT empresas se adelantan al futuro para
. I opinion publica para que - :
estaran las organizaciones opte por el escenario —modificarlos y adaptarlo a su medida. Se
empresariales que toman las o trata del enfoque proactivo de la
pre qu futuro disefiado por ellos enfoque p
decisiones y realizan las . prospectiva.
) . . mismos.
inversiones necesarias
~—
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