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UNIDAD IV 

EVALUACIÓN DE PROGRAMAS DE DESARROLLO DE LA 
COMUNIDAD. 



La evaluación 

social.

El proceso de evaluación consiste en emitir un

juicio sobre la bondad o conveniencia de una

proposición; para ello es necesario definir

previamente el o los objetivos perseguidos. La

evaluación resulta más interesante cuando hay

objetivos en conflicto como, por ejemplo,

minimizar el costo y el tiempo de construcción de

una represa .

La evaluación económica de

proyectos compara sus costos

y beneficios económicos con

el objetivo de emitir un juicio

sobre la conveniencia de

ejecutar dichos proyectos en

lugar de otros.

Identificar. 

El proceso de evaluar implica identificar,

medir y valorar los costos y beneficios

pertinentes de distintas y múltiples

alternativas de proyectos para lograr los

objetivos propuestos, a los efectos de

establecer cuál de ellos es más

conveniente ejecutar.

Los mayores errores en la evaluación de proyectos se

cometen en la etapa de identificar los costos y

beneficios verdaderamente atribuibles al proyecto;

normalmente, la no inclusión de costos pertinentes .

Medir .

Una vez identificados los beneficios y

costos pertinentes, debe medírseles. El

proceso de medir los costos y beneficios

correctamente identificados requiere de

unidades de medida o normas: metros

lineales, metros cúbicos; grados

centígrados; cantidad de calorías o

proteínas; número de vehículos, por tipo;

índices de morbilidad y mortalidad, por

tipos de enfermedades;, etc.



Aspectos a evaluar.

La mayoría de los proyectos son evaluados

antes, durante o después de su ejecución.

Esa evaluación la pueden hacer los

destinatarios del proyecto, la organización

que lo financia o la propia organización que

realiza el proyecto. La evaluación del

proyecto no siempre la realiza un tercero;

también te puedes auto-evaluar.

La evaluación del proyecto será, generalmente,

más positiva si se realiza sobre la base de una

colaboración estrecha entre el responsable del

proyecto y el responsable de la evaluación. En

la medida en que sea posible, debes brindar tu

colaboración a quien evalúa el proyecto,

prestándote a dar explicaciones, ofrecer

detalles, etc.

MODELOS DE EVALUACIÓN 

La evaluación abarca tres fases: evaluación previa (ex-

ante), evaluación continua y evaluación final (ex-post). 

El objetivo de la evaluación previa es mejorar la calidad final

del proyecto en preparación.

La evaluación previa, salvo que se trate de una auto-

evaluación, suele tener lugar en el marco de un proceso de

selección de proyectos, ya que normalmente se realiza para

seleccionar uno de entre varios proyectos que compiten por la

misma financiación.



Medición de 
resultados. 

Cuando se diseña un proyecto se debes contemplar 

necesariamente cuál va a ser el diseño de evaluación 

del mismo. 

La evaluación con frecuencia es la 

gran olvidada de los proyectos y, 

así, nos lanzamos a desarrollar 

ideas que pocas veces evaluamos 

de forma sistemática. 

Incluir en nuestro diseño de

proyecto cómo vamos a evaluar

nos va a facilitar orientar el

seguimiento del mismo en su fase

de ejecución, determinando qué

datos debemos recoger para la

evaluación final.

El Cronograma donde se refleje qué momentos y 

espacios de reunión vamos a dedicar a la evaluación. 

Qué procedimientos y técnicas vamos a usar para la

obtención y recogida de datos; cálculo estimativo del

coste del plan de evaluación.

Estos los aspectos a evaluar y los indicadores de

evaluación, vamos a diferenciar entre indicadores de

resultados e indicadores de gestión.

Indicadores de logros:

permiten evaluar los

cambios que se espera

lograr al final del proyecto,

e incluso más allá de su

finalización, relacionados

con su objetivo general o

con sus objetivos

específicos.



Ç

La investigación evaluativa.

Concepción sobre la evaluación de la 

política pública.

Diferencias entre Monitoreo, Auditoría y 

Evaluación.

.

Algunos autores señalan que la

investigación evaluativa es el método

concreto de la evaluación, pues aporta

a ésta última las herramientas de la

investigación social para hacer más

preciso y objetivo el proceso de

evaluar.

Diseño metodológico para la 

investigación evaluativa. 

La evaluación establece criterios claros 

y específicos que garanticen el éxito 

del proceso.

Autores: Concepción sobre la

evaluación de la política pública.

Ventajas de la investigación evaluativa.

Métodos de investigación 

evaluativa.

Métodos 

cuantitativos


