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3. 1 Concept uali zaci ón:  

La comuni dad es una uni dad i nt egr al  

en l a que t odos sus el ement os se 
encuentran í nti mament e li gados 

Sus pri nci pal es car acterí sti cas 

Tal  f or ma que el est udi o de cual qui er 

el ement o de l a vi da soci al  se debe 

hacer rel aci onando con l os demás 

f act or es.  

F
a
ct

or
e
s:

 

 Economí a.  
 
 

 Sal ud.  

 

 Hogar. 

 

 Recr eaci ón.  

 

 Educaci ón.  

 

Técni cas adecuadas par a l a 

agri cult ura, trabaj o, ti erra, capit al, eji do, 
cr édi t o agrí col a 

Economí a domésti ca, construcci ón, arregl o 
y decor aci ón de l a vi vienda.  

Mét odos de expl ot aci ón de l a ti erra, 

control sanit ari o, campañas, comi t és de 
sal ud, ali ment aci ón 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

3. 1 Concept uali zaci ón:  

El abor an pl anes y pr ogr amas, se 

ej ecut an l as acci ones, y se eval úan l os 
result ados en un peri odo de ti empo.  

Es un pr oceso per manent e dentro 
del  cual preci sando obj eti vo 

Ni vel  de aspi raci ones par a 

conocer el  ni vel  de 

aspi raci ones de l a gent e es 

el  conoci mi ent o de l os 

val or es, actit udes y 

comport ami ent o de l os 

padr es respect o de l a 
educaci ón de sus hij os. son el resul t ado de un pr oceso cogni ti vo 

que pr oporci ona un repert ori o par a l a   

compr ensi ón de las si t uaci ones 

concr et as 

Las repr esent aci ones soci al es 

Ti enen que reali zar un est udi o par a 

conocer cuál  es l a sit uaci ón i ni ci al par a que 

exi st a una cali dad de vi da.  

Ni vel es y cali dad de vi da l as 

pr est aci ones de servi ci os o t oda 

f or ma de i nt ervenci ón soci al  

 La parti ci paci ón como of ert a- i nvit aci ón.  

 La parti ci paci ón como result a. 

 Parti ci paci ón por del egaci ón.  

 Parti ci paci ón como i nfluenci a. 

 Cogesti ón 

 Aut ogesti ón.  

 

El  grado de parti ci paci ón de l a 
gent e como f act or de cambi o soci al    

Co mport ami ent o como 
mi embr o de una soci edad 

Ni vel  de vi da supone una vi da 

obj eti vament e mej or o subj eti vament e 

más deseabl e.  

 



 
 
 

3. 2.- Economí a.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

La economí a 

El obj eti vo de l a econo mí a:  

Mej or ar l as condi ci ones de l as 

soci edades 

Est udi a 

Mej or ar l as condi ci ones de vi da de l as 
personas 

Es una ci enci a soci al que est udi a l a f or ma 

de admi ni strar l os recursos di sponi bl es.  

 

El  comport ami ent o de los ser es humanos.  

Sati sf acer l as 
necesi dades humanas. P

a
r
a:

 

Las acci ones de l os seres humanos.  

 

Ti
p
o
s:

 

 Economí a t eóri ca y 

economí a 

empí ri ca. 

 Mi cr oecono mí a y 

macr oeconomí a.  

 Economí a 

nor mati va y 

economí a posi ti va.  

 Economí a 

ort odoxa y 
het er odoxa.  



 
 
 

3. 2.- Economí a.  

Par a l a agri cul t ur a, 

trabaj o, ti erra, capit al, 

ej i do, crédi t o agrí col a, 

mét odos de 

expl ot aci ón de l a 
ti erra. 

Técni cas adecuadas 
Sus pri nci pal es car acterí sti cas;  

La economí a comuni t ari a est a 

gener ada, produci da,  gesti onada 

por l a propi a comuni dad, est e es un 

aspect o 

Busca el  bi enest ar común el  
bi enest ar de l a comuni dad 

La economí a comuni t ari a: 

Vi ene a ser t ambi én 

i nt egr al  como l as 

cul t uras y est á 

ori ent ada no al  

benefi ci o i ndi vi dual  
pri vado.  

El  desequili bri o entre l a producci ón, l a 

di stri buci ón y el consumo gener an di versos 
f enómenos que af ect an a l a economí a.  

Co mo af ect a l a economí a en una 

comuni dad.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 
 
 

3. 3.- Sal ud.  

 Bi ol ogí a humana.  

 

 Ambi ent e. 

 

 For ma de vi da.  

 

 Or gani zaci ón del  cui dado 

de l a sal ud.  

Fact or es que i nfl uyen en 

l a sal ud.  

La sal ud es pri nci pal ment e una medi da de l a 

capaci dad de cada persona de hacer o de 

convertirse en l o que qui er e ser. 

 

La sal ud se mi de por el  i mpact o que una per sona 

puede perci bi r si n compr omet er su si st ema de vi da.  

 

La Sal ud es uno de los component es 

de desarroll o de una comuni dad.  

 

La sal ud es l a condi ción de t odo ser vi vo 

que goza de un absol ut o bi enest ar t ant o a 
ni vel  físi co como a ni vel  ment al  y soci al . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 
 
 

3. 3.- Sal ud.  

I ndi vi duos, f ami li as o comuni dades parti ci pen 

acti vament e en el proceso 

E
s 

pr
e
ci

s
o 

q
u
e
 

Recur sos de car áct er sani t ari o 
Est á di rect ament e rel aci onada con 

l a di sponi bili dad y di stri buci ón de 
l os recursos:  

Par a mej or ar l as condi ci ones 

sani t ari as y de sal ud de una 
comuni dad:  

Tal es como acceso a 

médi cas/ os, enf er mer as, 
hospi t al es o medi cament os 

Adopt en un comport ami ent o sal udabl e 

To men i ni ci ati vas por su pr opi a cuent a 

Recur sos y equi pami ent os en servi ci o de 

sal ud sal as de pri mer os auxili os, 

hospi t al es, númer o médi cos, mat er ni dades 
di spensari os, et c. 

Control sanit ari o, campañas y comi t és 
de sal ud, ali ment aci ón 

Se esf uercen por mej orar l a hi gi ene ambi ent al 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 
 
 

3. 4.- Hogar 

 Eval uaci ones de l as necesi dades de 

vi vi enda   

 Eval uaci ones de l as necesi dades del  

t erreno y de ur bani zación 

 Análi si s de l as pol íticas de ti erras 

par a vi vi endas   
 Mobi li ari o 

Ni vel  habi t aci onal  

Par a i mpri mi rl es de alguna maner a l a mi s ma 

sensaci ón de f ami liari dad y recr ear el 
ambi ent e acogedor  

Se desti nan a l os niños huérf anos o a l os 

anci anos se denomi nan como hogar es de 

cri anza y retiro 

Economí a domésti ca,  construcci ón y 
arregl o y decor aci ón de l a vi vi enda 

Est á estrechament e rel aci onado con una sensaci ón 
de seguri dad, conf ort, pert enenci a y cal ma 

Es utili zado muy corrient ement e por 

l as personas par a denomi nar el  l ugar 
donde vi ven 

Si
tu

a
ci

ó
n
 

 Régi men de t enenci as 

 Ti po de vi vi enda 

 Mat eri al de construcción 

 Superfi ci e por persona 

 Pr omi scui dad 
 Haci nami ent o 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

3. 4.- Hogar 

 Ser vi ci o de pr ot ecci ón soci al  y 

j urí di ca.  

 Ser vi ci os de pr ot ecci ón y apoyo.  

 Ser vi ci os par a l a j uvent ud 

resi denci as, casas de la j uvent ud.  

 Ser vi ci os par a discapaci t ados 

físi cos, psí qui cos y sensori al es.  
 ETC.  

Aspect os bási cos de l os servi ci os 
soci al es 

Perfil de l os servi ci os soci al es 

Estruct ur a de l os servi ci os de l a 
vi vi enda agua corri ente, l uz, gas et c. 

No bast a poseer una vi vi enda si no es 

necesari o cont ar con l os medi os 
adecuados par a el desarroll o de l a vi da 

Ur bani zaci ón y equi pami ent o 

Si gni fi ca que un progr ama de 
desarroll o de l a comuni dad Se car act eri za por t ener un car áct er 

sect ori al i zado 

Ser vi ci os de pr evenci ón de l os 

servi ci os soci al es muni ci pal es o 

ár ea de trabaj o soci al es de 
car áct er públi co o pri vado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 
 
 

3. 5.- Recreaci ón.  

P
r
o
p
o
n

e
 

I ncl uye di versos pr oyect os que se compl ement an entre 

sí de maner a i nt egral  en l as di mensi ones Fí si co-

ambi ent al, económi ca,  soci al y Espi rit ual .   

Responde a l os obj etivos de j usti ci a soci al y cul t ur a 
ci udadana 

La Recr eaci ón Comuni t ari a se evi denci a 

como una pr opuest a novedosa par a 
di nami zar el desarroll o de nuestra Ci udad 

La Recr eaci ón es esenci al par a mant ener 

un equili bri o ent re l os deber es, 

responsabili dad y car gas con l a sal ud fí si ca 

y ment al  del  i ndi vi duo.  

Es una acti vi dad que se puede consi der ar ter api a 
par a el cuer po y l a ment e.  

Det er mi nado gr upo de personas por medi o de 

acti vi dades que di straen de l as obli gaci ones 

coti di anas.  Recr eaci ón se apli ca a di vertir, 
entret ener o al egr ar 

Se trabaj a en la capaci t aci ón de 

or gani zaci ones barri ales par a l a el abor aci ón y 

ej ecuci ón de pl anes 

Fo ment ar una cul t ura de desarroll o i nt egr al  y 

sost eni bl e en el ámbi t o barri al  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 
 
 

3. 5.- Recreaci ón.  

Que son sost eni bl es a l argo 

pl azo 

Conf or mar una Junt a de Acci ón 

Co munal  que se conviert a en ej e 
di nami zador del  Barri o 

Tener un i deal  de desarr oll o 

que se basa en el respet o y 

ar moní a de l as personas y del  

medi o comuni t ari o.   

La Recr eaci ón comuni tari a se car act eri za por: 

La nat ur al eza l os ser es vi vos, el ai re, l os 

océanos y l as superfi cies t errestres se necesi t an 
y se rel aci onan í nti mament e unos a otros 

Ej ecut ar t odos l os proyect os recr eati vos 

pensando en el i mpact o posi ti vo que puede 

t ener sobr e l a reali dad soci al. 

Un Pl an de 

Desarr oll o en 

Recr eaci ón a l argo 

pl azo que sea l uego 

ej ecut ado en l a 
comuni dad.  S

e 
el

a
b
or

a
 

Que sati sf acen nuestras 
necesi dades.  

Est o hace que se realicen pr oyect os 
y acti vi dades que son:   

Que ali ment an y f ort al ecen 

l a Di mensi ón Espi rit ual de 

l as personas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 
 
 

3. 6.- Educaci ón.  

La educaci ón se puede 

estruct ur ar en educaci ón 

f or mal , no f or mal  e 

i nf or mal . 

Enri quece l a cult ura, el espírit u, l os 

val or es y t odo aquel l o que nos 
car act eri za como ser es humanos.  

La educaci ón es uno de l os f act or es 

que más i nfl uye en el avance y 

pr ogr eso de l as personas y 

soci edades.  

For maci ón desti nada a desarroll ar l a capaci dad 

i nt el ect ual , mor al  y ef ecti va de l as personas de 

acuer do con l a cul tur a y l as nor mas de 

convi venci a de l a soci edad a l a que pert enecen.  

Pr oceso de soci ali zación de l os i ndi vi duos.  

 Educaci ón f or mal . 

 Educaci ón no f or mal . 

 Educaci ón i nf or mal . 

 Educaci ón i nf antil. 

 Educaci ón pri mari a. 

 Educaci ón secundari a. 

 Educaci ón medi a superi or. 

 Educaci ón por-uni versi t ari a. 

 Educaci ón onli ne.  

 Educaci ón pr esenci al. 

 Educaci ón semi pr esenci al. 

 Educaci ón físi ca.  

 Educaci ón emoci onal . 

 Educaci ón en val ores.  

 Educaci ón i nt el ect ual . 

 Educaci ón soci al. 

 Educaci ón especi al. 

 
Ti
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d
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d
u
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La educaci ón t ambi én i mpli ca una conci enci aci ón 

cul t ural y conductual , donde l as nuevas 

gener aci ones adqui eren l os modos de ser de 
gener aci ones ant eri ores.  

Tr ans mi tir conoci mi ent os, val or es, 
habili dades, creenci as y habi t or. 

3. 6.- Educaci ón.  

Es l a di sci pli na que se ocupa de l os 

di versos mét odos de enseñanza y de 

apr endi zaj e en dif erent es i nstit uci ones 

educati vos y grupos soci al es.  

1.    ni vel  de anal f abetis mo   

2.    ni vel es de educación (t asa de escol ari dad)  

3.    porcent aj e de ni ños en edad escol ar que no asi st en a 

l a escuel a ( el probl ema de l a escol ari zaci ón )  

4.    ni vel  de asi st enci a de aquell os que acuden a l a escuel a   

5.    deserci ón escol ar  

6.     fracaso escol ar   

7.    Retraso escol ar   

8.    Val or es, actit udes y comport ami ent os de l os padr es  

9.    Pr ogr ama de educaci ón de adul t os  

10.- Equi pami ent o   

11.-     Númer o de escuel as, di st anci a, est ado de l os 
edi fi ci os   

Si
tu

a
ci

ó
n
 

Ni vel  educaci onal  

O
bj

et
iv

o:
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 
 
 

Debe centrarse en l as personas 

parti ci pant es en progr amas de 

desarroll o. 

3. 7.- Pl anifi caci ón y 

Pr ogra maci ón en l os 

Pr ogra mas de Desarroll o de 

l a Comuni dad.  

No pr est a i mport anci a a l as 

t écni cas de l a progr amaci ón y 
coor di naci ón.  

Es t oma de deci si ones or gani zaci ón y 
raci onali dad est amos “Pl ani fi cando”. 

Est o obli ga a raci onalizar el proceso de t oma de 
deci si ones.  

Pr et enden al canzar obj eti vos atreves de unas 

acti vi dades concr et as,  l os recursos y l os medi os 

suel en est ar li mi t ados, son escasos.  

Di sponer de l os conoci mi ent os 

i ndi spensabl es par a: Ori ent ar, gui ar, 

ef ect uar. 

Evi t ar l a concentraci ón pobl aci onal excesi va e 
i nj ustifi cada.  

Desarr oll o de l a comuni dad.  

Es una apuest a pedagógi ca y transf or mador a 

que busca aport ar l a f or maci ón de 

comuni dades parti ci pati vas y aut ogest or as.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 
 
 

3. 7.- Pl anifi caci ón y 

Pr ogra maci ón en l os 

Pr ogra mas de Desarroll o de 

l a Comuni dad.  

Pr opuest as específi cas 

de acci ón por sect or o 

combi naci ón de 

sect or es a fi n de l ograr 
obj eti vos más li mi t ados.  

Unas acti vi dades con l as que pr et ende mos 

al canzar unos obj etivos y se di sponen y 

raci onali zan l os recursos de l os que se 
pueden di sponer. 

Es or gani zar, a través de un conj unt o de 
pr ocedi mi ent os 

“ Pl ani fi car” 

Así como l a el abor aci ón, sus f ases y 

car act erí sti cas, para t er mi nar con l a 

el abor aci ón de pr oyectos de oci o y ti empo li bre.  

Pl an, Pr oyect o y Pr ograma 

A l o l argo vamos a di sti ngui r l os tres ni vel es 

de concr eci ón:  

Conj unt o de pr opuest as par a el desarroll o. 

Refi ere a det ermi nados aspect os 

oper ati vos de una pr opuest a de acci ón.  
Pr ogr amaci on:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

Es l a acci ón que ti ene el  

mí ni mo gr ado de 

concr eci ón y 

especi fi ci dad. Un 

conj unt o de t ar eas 

confi gur a una acti vi dad, 

entre l as muchas que 

hay que reali zar dentro 

de un pr oyect o. 

Tar ea:  

Pr oyect o: 

Pr ogr ama 

Ej es:  

Pl an:  

3. 7. 1.- La 

pl anifi caci ón 

Es un conj unt o de acti vi dades 

concr et as, rel aci onadas y coor di nadas 

entre sí, que se reali zan con el  fi n de 

resol ver pr obl emas 

Es cada una de l as mat eri as que 
trat a un pl an, progr ama o pr oyect o 

Ti ene por fi nali dad trazar el  curso 

deseabl e del  desarrol l o naci onal  o 

del  desarroll o de un sect or. 

Hace ref er enci a a l as deci si ones 

de car áct er gener al  

La acti vi dad es l a 

acci ón de i nt ervenci ón 

sobr e l a reali dad 

necesari a par a 

al canzar l os obj eti vos 

específi cos de un 
pr oyect o. 

Es un conj unt o or gani zado y coher ent e 

de servi ci os que se descompone en 

vari os pr oyect os de simi l ar nat ur al eza.   

un pr oyect o consi st e en l a or denaci ón 

de un conj unt o de acti vi dades 

rel aci onadas entre sí 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Acti vi dad 



 
 
 

3. 7. 1.- La 

pl anifi caci ón 

La pl ani fi caci ón es, en defi niti va, pur o senti do 
común.  

Sensi bili dad:  

Tener buenas i deas es probabl ement e más di fícil 

que encontrar recursos fi nanci eros o personas 
par a desarroll arl as.  

Cr eati vi dad:  

Son cuali dades en ci ert a maner a 

i nnat as, per o que ta mbi én puedes 

cul ti var y desarroll ar. 

Cual i dades personal es necesari as 
par a desarroll ar un pr oyect o 

Pl ani fi caci ón del  proyect o 

Si gni fi ca que un pr oyect o ti ene que i nt ent ar que 

sus acti vi dades per mi tan el  cumpl i mi ent o de vari os 

obj eti vos a l a vez.  Capaci dad par a crear 

si ner gi as: 

Fl exi bili dad y est abili dad:  

La pl ani fi caci ón consi st e en or gani zar y 

raci onali zar aquell o que qui er es hacer, con el 
pr opósi t o de al canzar det er mi nados obj eti vos.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

Soci abili dad:  

Par a perci bi r y trat ar l os probl emas, actit udes y 

necesi dades de l os di f erent es act or es soci al es 
i mpli cados en l as t areas del  proyect o.   

Es muy i mport ant e saber trat ar a l as personas y 
no ser tí mi do.  



 
 
 

3. 7. 2.- El ement os de 

l a pl anifi caci ón.  

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 Especi fi ca l as acti vi dades y 

t areas a reali zar. 

Es el  propósit o central del  proyect o.  

Se esper a consegui r del  pr oyect o en 
caso de que t enga éxi to.  

Obj eti vos del  Pr oyect o 

 No mbr e o tít ul o de un pr oyect o.  

 Descri pci ón.  

 Fi nali dad.  

 

Par a di señar bi en un proyect o se ti ene 

que i ncl ui r l os si gui entes cont eni dos:  

Una vez que est e pl ani fi cado el  

pr oyect o, se pr ocede a redact arl o. 

Los result ados concret an l os obj eti vos, 

est abl eci endo cuánt o,  cuándo y dónde se 

reali zar án ést os.  

Qué l ogr os rel aci onados con l os obj eti vos 

pueden gar anti zarse a cort o, medi o y l ar go 

pl azo.  

Resul t ados 

Los resul t ados de un pr oyect o son 

l os l ogr os y real i zaci ones 

al canzados gr aci as a l a ej ecuci ón 

del  proyect o. 

Son especifi caci ones o pasos que 

hay que dar par a al canzar o 

consoli dar el obj eti vo gener al . 

La zona a l a que va a af ect ar el  

pr oyect o: 

La l ocali zaci ón de un pr oyect o es el  l ugar 
en donde se reali zar á.  

Cal endari o: en cuánto ti empo se 

reali zar án l as acti vi dades y se 

l ogr ar án l os result ados previ st os.  



 
 
 

3. 7. 2.- El ement os de 

l a pl anifi caci ón.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 Eval uaci ón: qué mét odos e i ndi cador es se 

van a utili zar par a gar anti zar en el f ut ur o l a 

correct a reali zaci ón de l as acti vi dades 

pr evi st as. 

Un pr oyect o en el que no hay recursos 

fi nanci er os no es mucho más que una 
decl ar aci ón de buenos propósit os 

Recur sos Fi nanci er os 

Recur sos Mat eri al es y Técni cos:  

Qué r ecursos humanos y 

fi nanci er os se necesi tan par a 

reali zar l as acti vi dades y 

l ogr ar el obj eti vo pr opuest o y 
cómo van a consegui rse.  

R
e

c
ur

s
o
s
 

El abor ar un cal endari o per mi ti rá a 

qui en j uzgue t u pr oyect o 

est abl ecer si exi st e una 

di stri buci ón uni f or me del  trabaj o, 

si  l os pl azos son realist as, si l os 

lí mi t es de ti empo asi gnados a 

cada acti vi dad ( mí ni mo y máxi mo) 

son pr oporci onados entre sí o hay 
desaj ust es gr aves, et c. 

Ot r o de l os aspect os esenci al es en l a 

el abor aci ón de un pr oyect o es l a det er mi naci ón 
de l a dur aci ón de cada una de l as acti vi dades. 

Par a ej ecut ar algunos 

pr oyect os, hay que di sponer 

de personas adecuadas y 

capaci t adas par a realizar l as 
t areas pr evi st as. 

R
e

c
ur

s
o
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Tu pr oyect o debe especi fi car l as 

herrami ent as, equi pos, i nstrument os, 

i nfraestruct ur a fí si ca y t ecnol ogí as que 

necesi t as par a ll evar a cabo el  proyect o.  

Responsabl es y estruct ur a 

admi ni strati va: qui én ej ecut ar á el  
pr oyect o. 

El  presupuest o recoge l os gast os y, si l os 

hay, l os i ngr esos que vayas a obt ener 
por l a reali zaci ón de t u proyect o.  

Pr esupuest o: 

Las contri buci ones en especi e 

guar dan mucha rel aci ón con est e 

apart ado rel aci onado con l os 
recursos 

La val or aci ón de l as contri buci ones en 

especi e 

Or gani gr ama, donde apar ezcan 

cl ar ament e señal adas l as f unci ones del  

personal  del  proyect o, señal ando qui én es 

el  responsabl e y de qué part e del  proyect o.  



 
 
 

3. 7. 3.- Modali dades 

de l a pl aneaci ón.  

En gener al , se dice que l a 

pl aneaci ón de cort o pl azo es a un 

año, l a de medi ano pl azo es a dos o 

tres años y l a de l argo pl azo es a 
ci nco a más años.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Es necesari o adverti r que 

dependi endo del  ti po de 

or gani zaci ón un año puede 

ser un cort o plazo, 

mi entras que, par a ot ra 

or gani zaci ón, un año 

puede ser un medi ano 

pl azo, o bi en ci nco años 

puede ser un cort o pl azo 

par a una or gani zaci ón, 

per o par a otra puede ser 

un medi ano pl azo.    

 

Lar go pl azo.  

Medi ano pl azo.  

Cort o pl azo.  

En f unci ón del  ti empo que se 

consi der e par a al canzar l os obj eti vos 

y met as de l a pl aneaci ón exi st en tres 

ti pos de pl aneaci ón:  

1) l a pl aneaci ón estratégi ca,  

2) l a pl aneaci ón t ácti ca  

3) l a pl aneaci ón oper at i va.    

En f unci ón que qui en reali za l a 
pl aneaci ón exi st en tres ti pos:  

Por l o que cada or gani zaci ón est á 

obli gada a cuantifi car l a dur aci ón 

de un peri odo cort o, medi ano y 

l argo, de acuer do con el  ti empo 

que t ar dan l os f enó menos de 

i nt erés de l a or gani zaci ón en 
observar cambi os si gni fi cati vos.  

No exi st e una regl a uni versal  par a 

det er mi nar l os di sti nt os pl azos 



 
 
 

3. 7. 3.- Modali dades 

de l a pl aneaci ón.  

 

  

• Es de medi ano pl azo 

• Est á ori ent ada haci a l a 

coor di naci ón de recursos.    

• Sus par ámetros pri nci pal es 
son ef ecti vi dad y efi ci enci a.  

La pl aneaci ón t ácti ca se ll eva a 

cabo en l as dif erent es ár eas que 
dependen del  ni vel di recti vo.  

La pl aneaci ón estrat égi ca es 

de l argo pl azo y da respuest a a 

l a pregunt a de qué debe hacer 

l a organi zaci ón en est e pl azo 

par a l ogr ar l as met as 
or gani zaci onal es. 

Requi er e est abl ecer obj eti vos y met as 

cl ar os con el fi n de l ograrl os dur ant e 
peri odos específi cos de ti empo.  

Es responsabili dad del  ni vel  

di recti vo más alt o de l a 

or gani zaci ón.  

La pl aneaci ón estrat égi ca 

Los pl anes estrat égi cos se centran en 

t emas ampl i os y dur ader os que asegur an 

l a ef ecti vi dad de l a or gani zaci ón y su 

supervi venci a dur ant e muchos años.    

 

Deben ser desarroll ados en el  cont ext o 

del  f ut uro est ado deseado y ser reali st as, 
medi bl es y al canzabl es.  

Los obj eti vos y met as 

Convi ert e l os conceptos gener al es del  pl an 

t ácti co en cifras cl aras,  en pasos concr et os y 
en obj eti vos eval uabl es a cort o pl azo.  

Consi st e de acti vi dades muy det all adas 

que deben ej ecut ar los úl ti mos ni vel es 
j erár qui cos de l a organi zaci ón 

La pl aneaci ón oper ati va 

Las car act erí sti cas pri nci pal es 
de l a pl aneaci ón t ácti ca son:  

Es el  proceso que t oma en cuent a 

l os recursos de l a organi zaci ón 

par a reali zar l a pl aneaci ón 

estrat égi ca.  

demanda una apli cación de recursos que 

sea efi ci ent e y ef ecti va en cost os en l a 

sol uci ón de pr obl emas y consecuci ón de 

l os obj eti vos est abl ecidos.   

 


