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CONCERFTQ DE CULTURA Y SU APILICACION A LAS QRGANIZACIQNES

Cultura
organizacional

La que concibe la cultura como elemento
esencial en la vida organizacional

Variable que influye en el clima,
los conflictos o el liderazgo

Escuelas ; = § = Promueve el sentido del
La que la identifica como esencia organizativa L
i\ . ordeny la légica
| (metafora basica): ¥
e Interaccion
B Propiedades e el Motivos y metas comunes
esenciales de un grupo | ® Normas de conducta
Desarrollo L e Estructura
7] Criterios esenciales para | * Enlace o relacion organica
distinguir a un colectivo {* Unidad.
de un grupo = Posicion de O6rganos de coordinacion,
£ ~ comunicacidn y control
L v' Conjunto de creencias, valores, pautas de
comportamiento y medios.
Concepto de cultura | ¥ Compartida en un colectivo
v" Provienen de presunciones validas
v" Que son ensefiadas a nuevos miembros
v Para definir el actuar
» Funcion epistemolodgica
: » Adaptativa
Funciones Establecidas por %
: ) 1 » Legitimadora
Enrique Javier Diez
= — » Instrumental
utiérrez
» Reguladora (controladora)
& » Motivadora
» Simbdlica Al
e 1. Lasteécnicas
 Segun Antonio Lucas Marin Z S Ehod g acRibaicD )
3. Los modelos de la realidad
a) Valores 4. El mundo normativo
Elementos y Segtin Kreps b) Héroes
componentes c) Ritos y rituales
= d) Redes de trabajo de la comunicacion
1. Historias y Mitos
Segln Freitas | 2. Tabues
3. Comunicacion
= 4. Normas
E ! ! Valores, creencias y
vael.es de " 3 elementos primordiales e e
manifestacion
v' Conceptuales- simbdlicas
Clasificacion v' Conductuales
— v Estructurales
v'  Materiales



CONCEPTO DE CULTURA Y SU APLICACION A LAS ORGANIZACIONES

» Cultura del poder (Zeus)
Dependiendo quien tengan el poder,| » Cuyltura de los roles (Apolo)
los roles, las tareas y las personas » Cultura de tareas (Atenea)

» Cultura de personas (Dionisio)
Cultura Tipologias

. ’ .. | v Fuertes o débiles
: : Dependiendo la manifestacion
organizacional culturales
9 en las estructuras de analisis ¥ Concentradas o fragmentadas
v' Tendientes al cierre/ hacia la apertura
i v' Auténomas o reflejas

= Artey laciencia

=  Formula, implanta y evalua las decisiones
=  Através de funciones

=  Para lograr los objetivos

Concepto de
direccion estratégica

Cultura organizacional Etapas de Ia 1. Formulacidn de la estrategia
: laneacion estratégica < 2. Implantacion de la estrategia
y estrategia - g § i1 1 q
3. Evaluacion de la estrategia
= Ambos estan directamente relacionados
Conclusion hit Lo
Todos deben conocer sobre disefio estratégico
Tener herramientas y politicas
Tener un método uniforme para alcanzar las metas
_ ... | Diferencia enlaforma, cualidad o estado, a través del tiempo, en una entidad
Definicion L
de la organizacidn
El cambio en las v" Modelos Evolucionistas
organizaciones Van de Ven y Poole v" Modelo Teleolégico
agrupan en 4 categorias | ¥ Modelos de Ciclo de Vida
Teorias y Modelos v Modelo Dialectico
Kezar aitade 2 Modelos Socio cognitivos
enfoques Modelos Culturales

Objetivo «[ Busca movilizar la organizacion desde un estado presente a uno mas deseable

1. Descongelamiento

Modelo de campo de 3 etapas 2. Cambio

fuerzas de Lewin 3. Recongelamiento
La QESUOH del Teoria de cambio Mecanismos psicoldgicos
cambio ¥ ) Establece P i
planificado de E. Schein Motivacion, personalidad
1. Necesidad
Modelo de Ronald Lippitt,| Agregan 2. Relacién de cambio
Jeanne Watson y Bruce | 7 fases 3. Diagnostico
— 4. Planificar accidn y alternativa
— 5. Implementar
6. Cambio general
I\/Iod_elos de L_ 7. Relacion con el cliente
gestlon.del : a) Funcionamiento organizacional
cambio Modelo de Jerry Porras <4 subsistemas .
b) Factores Sociales

c) Tecnologia
d) Ambiente fisico

Modelo Teérico de la dinamica { Cambio en la conducta individual del miembro

Litwin

Modelo de Burke 'y Factores que Entorno, la misidn y estrategia, el
impactan liderazgo y la cultura
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