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Andlisis y diagnéstico
interno

Factores
externos

objetivo

Conocer los recursos y capacidades con las
que cuenta una empresa

Identificar sus fortalezas y debilidades

Responder de manera ofensiva y
defensiva

Formulacién de estrategias

Estrategia directiva

Estrategia operativa

Planeacion
estratégica y sus
etapas

Estrategia competitiva

Elaboracion de
estrategia

10 métodos para
seleccionar estrategia

5 categorias

Econdmicas

Sociales, culturales, demograficas
y ambientales

Politicas  gubernamentales vy
legales

Tecnoldgicas

competitivas

organizacion interviene

Manejo de conjunto de negocios en los que la

administracion de la fuerza de trabajo

negocios aue se intervienen

Acciones para obtener mejores resultados en los

{ Manejo de los procesos productivos y en la

Elaborar la misién, establecer obijetivos,
analisis FODA, establecer objetivos anuales

e Listados

e Estudio de la competencia
e Autodiagndstico: FODA

e Analisis de la actividad

e Analisis de la vocacion

e  Matrices estratégicas

e Analisis morfoldgico

e Método de los escenarios

e Método del mantenimiento
e Técnicas del ajeres

Etapa 1: insumos

Info bdsica para generar estrategia

— Etapa 2: educacion

Estrategias alternativas viables

Etapa 3: decision

Matriz cuantitativa de la
planificacién estratégica




e Métodos de intervencion

e Incorporar actores en la ejecucion del
proyecto

e  Fortalecimiento de la capacidad gerencial

Niveles objetivos y
produccion

e Launidad del proyecto

e Lainduccidninterna

e Larelacién instancias externas

e Disposicidn de recursos necesarios

Condiciones y requisitos
para instrumentacion

e Participativo

e Basada en las demandas
e Integra

e Dindmica

e Basada en resultados

Principios centrales para )
coordinacidn e integracion

Proceso ordenado que e Director
permite seleccionar, e Encargado/a de planificacion y seguimiento
organizar y presentar en e Usuarios/a

| . forma integrada los = Participantes y e Entidades prestadoras de servicio
P aneac.lon _ objetivos y metas y re.spf)nsables de — e  Comités directivos

operativa recursos asignados a los seguimiento y control e Institucidn ejecutora de gobierno

componentes del e Institucidn financiera
proyecto e Institucion cooperante

e  Ministerios de finanzas

e Organizacion del proceso
e Lapreparaciony aprobacién
Método de trabajo — e Presupuesto

e Laejecuciény el seguimiento
e Laevaluacion

e Etapa 1: organizacion del proceso de planificacion operativa
e Etapa 2: preparacién del POA

e Etapa 3: aprobacion del POA

e Etapa 4: ejecucidn y seguimiento del POA

e Etapa 5: evaluacién de POA

Etapas de la planificacion
estratégica




