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Modelo general 

Características 

Diferencia con otros 

enfoques 

Visión 

Formulación o 

revisión de visiones 

Misión 

Formulación o 

revisión de misiones 

 

Diagnostico 

organizacional 

conocer 

Fuerzas y 

procesos 

Dimensiones de liderazgo 

visión 

misión 

Valores institucionales 

Revisiones 

Planeación normativa: 

propósitos explícitos 

Planeación estratégica: 

acciones definidas 

interrelación 

Guía de la organización  

elementos 

alcance 

escala 

competitividad 

cultura 

imagen 

mercado 

Propósito 

Motor de la organización 

Rol que desempeña 

la organización  

La razón de ser de la 

empresa 
Lema de identidad 

Planeación 

normativa 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Planeación 

Estratégica 

Etapas 

Criterios para 

establecer objetivos Evolución y 

metodología  

Tipos de estrategias  

beneficios 

Propósito  
Concepto: planificación 

estratégica 

Análisis ambiental 

Análisis del entorno 

Fijación de objetivos 

Establecer técnicas 

Reportar resultados 

evaluación 

Proceso para 

Definir objetivos 

Los medios 

Las maneras 

propósito 

Explorar y crear 

oportunidades 

Detectar oportunidades 

Decisiones importantes 

Disminuir tiempo 

Mejor asignación recursos 

Reducir consecuencias 

Coordinar act. 

Visión objetiva 

a) Nivel personal 

b) Nivel funcional 

c) Nivel negocios 

d) Nivel corporativo 

e) Nivel global 

especificidad 

Flexibilidad  

Mensurables 

 
Congruentes  

alcanzables 

Procesos 

sistematizados 

permite 

Estudiar futuros 

escenarios 

Análisis del entorno 

Formulación de 

estrategias  

Formulación de 

estrategias  

Evaluación y control 

Análisis de matriz 

FODA 

Evaluación 

subjetiva de datos 

Acrónimo               

Fortalezas Oportunidades, 

Debilidades, Amenazas 


