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Etapa 1: de los insumos 

Etapa 2: de la adecuación 

Etapa 3:  de la decisión  

Planeación 

estratégica y  

sus etapas 

Análisis y diagnóstico 

interno 

Conocer los recursos y capacidades con las 

que cuneta la empresa e identificar sus 

fortalezas yd debilidades 

Factores externos 
Identificar las principales 

variables que ofrezcan 

respuestas practicas  

Tipos e implementación 

de estrategias 

Fuerzas externas 

1. F. económicas 

2. F. sociales 

3. F. políticas 

4. F. tecnológicas 

5. F. competitivas 

Directiva 

Operativa 

Competitiva 

Manejar todos los negocios juntos 

Dominio competitivo se ubica al interior de las firmas 

Que acciones generan mejores resultados en cada negocio 

Elección de estrategia  

1. Listados 

2. Estudio de la competencia 

3. FODA 

4. Análisis de la actividad 

5. Análisis de la vocación 

6. Matrices estratégicas 

7. Análisis morfológico 

8. Métodos de los escenarios 

9. Método del mantenimiento 

10. Técnicas del ajedrez 



Participantes y 

responsabilidades 

Etapa 3: 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Planeación 

operativa 

Planificación 

operativa 

 
Plan operativo 

anual 

Planeación 

estratégica 

Plan global de 

inversiones 

Marco lógico 

Método de 

trabajo 

Proceso que permite seleccionar, organizar y presentar en forma integrada 

los objetivos, metas, actividades recursos asignados del proyecto 

Se detalla el presupuesto anual correspondiente al año en curso 

Aspecto central del proceso de la organización de la ejecución de los proyectos 

Instrumento de planificación a largo plazo 

Instrumento metodológico que se emplea principalmente en las etapas de diseño y evolución 

del proyecto 

Objetivos y 

productos 

Requisitos 

Principios 

centrales 

1. Método de intervención       2. Incorporar otros actores en ejecución       

3. Fortalecimiento de la capacidad general 

• Unidad del proyecto 

• Conocer los objetivos 

• Estrategias de ejecución 

• Evaluación del proyecto 

• Proceso de planificación 

• Disposición de los recursos 

• Participativo 

• Basado en demandas 

• Plan- presupuesto 

• dinámica 
• Basada en resultados 

• Directo (a) 

• Encargado (a) de 

planificación y 

seguimiento 

• Usuarios (a) 

• Entidades prestadoras 

de servicios 

• Comités directivos 

• Institución ejecutora de 

gobierno 

• Institución financiera 

• Institución cooperante 

Adaptado a fin de servir 

como referencia 

Etapa 1: 

Etapa 2: 

Etapa 4: 

Etapa 5: 

Organización del proceso de planificación operativa 

Preparación POA 

Aprobación del POA 

Ejecucion y seguiminetos del POA 

Evaluacion del POA 


