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PLANEACIÓN	NORMATIVA	

Conocer	las	diferentes	fuerzas	y	procesos	a	que	está	someKda	la	
organización	y	de	ser	capaz	de	uKlizarlos	en	provecho	de	los	fines	
que	la	organización	haya	definido	para	si	

Visión	

Enunciado	coherente,	
convincente	y	esKmulante	
de	la	perspecKva	a	largo	
plazo	de	la	insKtución	

Misión	

Es	 quien	 da	 la	
p a u t a 	 d e l	
r e c o r r i d o	
estableciendo	los	
valores	

Valores	

Son	los	que	
norman	la	forma	
de	
comportamiento	
durante	el	
recorrido	de	la	
misión	Elementos	

Alcance,	escala,	
CompeKKvidad,	
cultura,	imagen,	
mercado	

Es	una	declaración	de	
aspiración	de	la	empresa	a	
mediano	o	largo	plazo.	

D e s c r i b e	 e l	 r o l	 q u e	
desempeña	 actualmente	 la	
organización	 para	 el	 logro	
de	la	visión	

ventajas	

Lo	consKtuye	la	idenKdad	e	imagen,	la	primera	fortalece	y	unifica	
intereses	 de	 la	 organización	 y	 la	 segunda	 impacta	 a	 los	 grupos	
internos	y	externos	de	la	insKtución	educaKva.	



PLANEACION	ESTRATÉGICA	
Y	SUS	ETAPAS	

Las	 acciones	 necesarias	 para	 que	 el	
propósito	se	realice	

Define	

Etapas	

Análisis	 del	 entorno,	 fijación	 de	 objeKvos,	
establecimiento	 de	 tácKcas	 o	 técnicas,	
ejecución,	 reporte	 de	 resultados	 y	
evaluación	

Consiste	

Configuración	 de	 metas	 a	 largo	
plazo,	 pautas	 para	 decisiones	 y	
ejecución	 de	 las	 acKvidades	
necesarias	

Estrategia	

Concepto	

Del	griego:”strategos”	
que	significa	“jefe	de	
un	ejercito”	

Administración	estratégica	o	
dirección	estratégica	

Se	define	

El	arte	y	la	ciencia	de	
formular,	implementar	y	
evaluar	las	decisiones		

Propósito	

Explorar	y	crear	
oportunidades	
para	el	futuro	

es	

Un	proceso	sistemaKzado	
que	permite	estudiar	
diferentes	escenarios	
futuros		

Tipos	

Personal:	división	
del	trabajo	

Funcional:	acciones	y	
compromisos	en	cada	área	

Negocio:	establece	
ventaja	frente	a	la	
competencia.	

CorporaKvo:	cuando	se	
quiere	diversificar	o	
expandir	

Global:	darse	a	conocer	a	
nivel	global	

ObjeKvos	

Criterios	

Especificad,	
flexibilidad,	
mesurables,	
congruentes,	
alcanzables	

Etapas	del	modelo	de	
administración	
estratégica	

Análisis	ambiental:	 implica:	

Análisis	del	entorno,	
formulación	de	
estrategias,	
implementación	de	
estrategias,	
evaluación	y	control	

Análisis	estratégico	
de	la	empresa:	

Que	hace	la	competencias,	
la	disponibilidad	de	recursos	
para	enfrentar	retos,	control	
de	su	entorno	

Análisis	de	matriz	
FODA	o	DOFA	

Herramienta	para	
entender	y	tomar	
decisiones	

Fortalezas,	
debilidades,	
oportunidades,	
amenazas	

Cuatro	secciones	


