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Una forma de las  

fuerzas y procesos

Presenta
Manifiesta:

PLANEACIÓN NORMATIVA .

Características

Dentro

Expone 

Elementos:

Ventajas de la 

Planeación normativa

MODELO GENERAL DE LA PLANEACIÓN NORMATIVA 

Organización

Pretenden

Diagnosticar 

la cultura

Implementa

Esquemas 

organizacionales 

de alta calidad y 

productividad.

Objetivo

Mejorar su clima 

y aumentar la 

motivación de 

sus miembros

Meade (2002)

Propuesta

1.-Planeación normativa

Comprende 

Visión, misión y valores

Consigna:

Mientras que 

Estrategias, metas y 

objetivos

2.-Planeación estratégica

Se plasman

Por ultimo

Programas, proyectos y 

planes de acción.

3.-Planeación operativa

Se encuentra 

Diferencias con 

otros enfoques

Institución educativa

Se refiere

Aportan insumos diferentes 

para el funcionamiento.

Y la planeación

La necesidad diferente 

de la institución

Apoyar

Planeación normativa

Establece

Propósitos de la organización 

Identifican 

Planeación estratégica

Mientras que

Las acciones para 

realizar el propósito

Define 

Planeación operativa

En la

Los recursos, 

personas y tiempo

Especifica

Planeación prospectiva

Meade interroga

Establecen propósitos, 

identifica acciones y 

asegura los recursos.

Sugiere

Imagen externa como la 

identidad de la institución 

Crea

Las estrategias y metas

Guía

Objetivos de liderazgo

Plantea 

Visión, misión y 

valores de la institución.

Especificando 

Exhibe  

LA VISIÓN

Serie de procedimientos 

o reglamentos.

Se enfoca

La fuerza impulsora que 

enfoque los esfuerzos de 

toda la institución.

Constituye

La visión se alcanza a 

través de la misión. 

Menciona Meade

Coherente, convincente y es a 

largo plazo para una institución.

Establece

Expectativa ideal

Describe

Guiar y motivar a los individuos.

Función

El diagnóstico situacional de la 

institución, fortalezas,

debilidades, amenazas y 

oportunidades.

Para formarlo

Alcances, escalas, 

competitividad, cultura, 

imagen y el mercado.

Elementos

Valores institucionales, guie la 

conducta..

Se base en

Enunciado que denota 

coherencia, convicción y 

estímulo de la 

perspectiva a largo plazo de 

una institución

Concepto Meade
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Formulación  o revisión 

de visiones de algunas 

IES .

Se 

descubre

Fleitman Jack 

Autor Philip Kotler y Gary Armstrong 

Considerado

Rol que desempeña la 

organización para el logro 

de su visión.

Describen

La razón de ser, el 

propósito y las aspiraciones 

como institución.

Constituye

¿Quiénes somos? 

¿Qué buscamos? 

¿Qué hacemos

Preguntas de elaboración

¿Dónde lo hacemos? 

¿Por qué lo hacemos? 

¿Para quién trabajamos?

También

El servicio educativo de 

calidad, en todos los niveles y 

modalidades del sistema 

educativo.

Garantizando

Formación integral, desarrollo de 

la identidad y autoestima del 

estudiante.

Promoviendo

Camino que se dirige la 

empresa a largo plazo.

Visión 

Las decisiones estratégicas 

de crecimiento junto a las de 

competitividad

Orienta 

El sueño de la empresa a 

mediano o largo plazo.

Denominada  

Ser el motor  y la guía de la 

organización.

Propósito  

¿Cuál es la imagen deseada 

de nuestro negocio? 

Preguntas:

¿Cómo seremos en el futuro? 

¿Qué haremos en el futuro? 

¿Qué actividades 

desarrollaremos en el futuro?

También

MISIÓN

En la

“Un importante elemento 

de la planificación estratégica” 

Es

VISIÓN

Ejemplos 

En 2020 

transformamos la 

industria de la 

planificación y 

expandirnos nuestro 

liderazgo global para 

servir mejor a las 

consumidores.

BIMBO

MISIÓN

Alimentos deliciosos y 

nutritivos en las manos 

de todos.

BIMBO


