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Andlisis y
diagnéstico
interno

PLANEACION ESTRATEGICA Y SUS ETAPAS

y capacidades

Su objetivo es conocer los recurso

Econdmicas
sociales, culturales, demograficas y ambientales
Factor externo Politicas y legales
Tecnoldgicas
competitivas

Tipos de
implementacion de
estrategias

Disefio y jerarquizacion
de estrategias

Estrategia directiva Manejo del conjunto de negocios

Estrategia operativa Manejos de los procesos productivos

Estrategia competitiva < Definir las acciones

Métodos para

Etapas

Listados: recordatorios para encontrar informacion
Estudios de competecias

FODA

Andlisis de la actividad

Andlisis de la vocacidn

seleccionar la estrategia Matrices estratégicas

Analisis morfoldgico
Método de los escenarios
Método del manetenimiento
Técnicas del ajedrez

Insumos: Informacién basica

Adecuacién: alternativas
Decision: seleccionar estrategia especifica



La
planificaciéon
operativa

PLANEACION OPERATIVA

Proceso ordenado que permite seleccionar, organizary

presentar los objetivos

POA: PLAN OPERATIVO ANUAL: Principal instrumento

Niveles objetivos y productos |

Condiciones y requisitos para
instrumentacion

Principios centrales para
coordinacion e integracion

Participantes y
responsabilidades del
seguimiento y control

El plan operativo anual.

Indicadores para el seguimiento y evaluacion del proyecto.

La actualizacion de operaciones, el marco légico y el plan global de
inversiones

Unidad del proyecto constituido
La UP conoce los objetivos

1 La planificacidn estratégica

El proyecto definido
Disposicion de recursos

Participativo: involucra actores para identificacién de demandas y toma de
decisiones

Basada en demandas: responde a las demandas identificadas

Integra plan- presupuesto: armoniza las actividades programadas
Dinamica: Actualiza las actividades POA

Basada en resultados: proponer las actividades del afio siguiente

Director(a)

Encargado(a) de planificacion y seguimiento.

Usuarios (as)

Entidades prestadoras de servicios

Comités directivos

Institucidn ejecutora de gobierno

Institucion financiera

Institucion cooperante

Ministerios de finanzas, planificacion y organismo contador
Nacional



Participantes y
responsabilidades del
seguimiento y control ==

Etapa 1: Organizacion del
proceso de planificacion
operativa

Etapa 2: preparacion del
POA

Etapa 3: Aprobacidn del
POA

Etapa 4: Ejecuciony
seguimiento de POA

Etapa 5: Evaluacion de POA

Preparacién del cronograma de trabajo
Presentacion y discusion del programa de trabajo al equipo de
la UP

Determinacién de los requisitos

Desarrollo de reuniones o talleres para la formulacion del POA
Desarrollo de reuniones o talleres para la formulacién del
presupuesto en concordancia con el POA formulado

Integracion del POA- presupuesto

Remisidn y tramite del POA- presupuesto

Seguimiento en los diferentes niveles donde se encuentre el
POA- presupuesto

Realizacion de ajustes o aclaraciones al POA- presupuestos

Ejecucion de las actividades aprobadas con los recursos
asignados

El seguimiento busca conocer si se estan realizando las
actividades

Resultados del POA y presupuestos ajustados

Informes de seguimiento

Contratos de ejecucién de subproyectos y prestacién de
servicios

Convenios con organizaciones de usuarios.



