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                                                   La naturaleza de una    as empresas poseen  

                                                     auditoría interna          fortalezas y debilidades.       Fuerzas internas clave       mercadotecnia, finanzas,  

                                                                                                                                                                                             contabilidad. 

 

 

                                                   El proceso de realizar       organización necesita participar                FACTORES EXTERNO      identificar las principales v 

                                                   una auditoría interna       en la determinación de las fortalezas                                                 variables que ofrezcan  

                                                                                                 y debilidades.                                                                                          Respuestas. 

ANÁLISIS Y DIAGNOSTICO 

  INTERNO                                 FACTORES EXTERNOS         F. económicas 

                                                                                                   4. F. sociales, culturales, demográficas y ambientales 

                                                                                                   5. F. políticas, gubernamentales y legales 

                                                                                                   6. F. tecnológicas 

                                                                                                   7. F. competitivas 

 

                                                    TIPOS E IMPLEMENTACIÓN         permiten apreciar que las decisiones        ESTRATEGIA DIRECTIVA       conjunto de  

                                                    DE ESTRATEGIAS                          de segmentación, posicionamiento                                                             negocios en las  

                                                                                                            Son vitales en la estrategia.                                                                           Organizaciones                 

                                                                                                                                                                                                                                Interviene. 

 



 

ESTRATEGIA OPERATIVA     a combinación de calidad, productividad    ESTRATEGIA COMPETITIVA      obtener mejores resultados en cada uno de 

                                                 y precio de indudable poder.                                                                              Los negocios. 

 

 

ELECCIÓN DE ESTRATEGIA   organización, definir sus fuerzas y               DISEÑO Y JERARQUIZACIÓN        objetivos perseguidos, las circunstancias  

                                                 debilidades, y establecer objetivos.             DE ESTRATEGIAS.                           Del entorno, recursos y capacidades de la  

                                                                                                                                                                                        empresa. 

 

planificación operativa         proceso ordenado que permite       Plan Operativo Anual (POA)          planificación operativa de un proyecto, c 

                                                  seleccionar, organizar.                                                                                  Con periodicidad de un año mas o menos. 

 

 

La planificación estratégica   Permite definir las orientaciones                    El Plan Global de Inversiones          planificación a largo plazo 

                                                    básicas de trabajo de todas las  

                                                   entidades participantes de la ejecución. 

 

El marco lógico                        metodológico que se emplea                niveles objetivos             a conducción de actividades, uso y asignación de  

                                                   principalmente en las etapas                 y productos                      recursos en un periodo determinado. 

                                                   de diseño y evaluación. 



 

 

 

 

Los principales productos de la    Comprende los objetivos, metas,               condiciones y Requisitos       conoce los objetivos, formas de  

planificación operativa son           estrategias de ejecución y actividades      para instrumentación            intervención del proyecto.  

                                                            para este año correspondiente. 

 

Principios centrales Para                 Partcipativo, basada en demandas,          Participantes y Responsabilidades      director, encargado de planifica-  

 coordinación e integración            integra plan presupuesto, dinámica,        de seguimiento y control.                     cion y seguimiento, usuarios, 

                                                            basada en resultados.                                                                                                     Entidades, comités directivos, 

                                                                                                                                                                                                         ejecución directora de gobierno, 

                                                                                                                                                                                                          institución financiera, institución   

                                                                                                                                                                                                           cooperante, ministerios de fina- 

                                                                                                                                                                                                           nzas.                                                                                 

    Método de trabajo                      A realizar la planificación operativa  

                                                           consta de cinco etapas que comprenden:                     Organización del proceso       de plan - presupuesto  

                                                           la organización del proceso, la preparación y              de planificación operativa.      o (formulación, aprobación 

                                                           aprobación del Plan - Presupuesto, la ejecución                                                             ejecución, seguimiento y  

                                                           y el seguimiento y la evaluación                                                                                         evaluación.      



        Aprobación del POA         . Remisión y trámite del POA - presupuesto Es responsabilidad del Director (a), con apoyo del encargado    

 

      Realización de ajustes     presupuesto Según sea solicitado por la institución ejecutora, las instituciones contraloras  

     o aclaraciones al POA      o de hacienda de gobierno. 

 

 principales obstáculos          La planificación operativa se inicia desde la etapa de cumplimiento de condicionalidades, donde se formula un plan                         

 Para la instrumentación       operativo. 

 

 

 

 

 

 

 

 


