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Identifica: Formule.

Objetivo:
i ~| Conocer los recursos y capacidades con las que cuenta una empresa. { Fortalezas y debilidades. { Estrategias
ANALISIS Y , Representadas en: Varian Las estrategias

DIAGNOSTICO Analiza:
INTERNO Fuerzas

internas clave

Las areas funcionales de negocios { Tipos de empresas { Reducen las debilidades de una empresa
Denominada

Las fortalezas de la empresa. '[ Capacidades distintivas

Requiere
Presenta: Encargados: Detelinlien Recoleccion y asimilacion de
Proceso de Gerentes y empleados Fortaleza§ y debilidades de la empresa ~|: informacién
. auditoria Ofrece Adquiriendo Mejorar
;SL'I'S“RNAE'I"AECCI;IOCNA ~ - fmerna { ggt;g?c:eynggi):t?rrnrzzltgg { gr%rglgﬁgzlzr]iriireses { La comunicacion
Y SUS ETAPAS Objetivo: La empresa La estrategia Reduce

El impacto de las amenazas potenciales

{ Respondan factores { Aproveche

——

Identificar las principales variables

ofensiva y defensiva oportunidades externas

o FACTORES
EXTERNOS

. Dividiendose Como son: Analiza
Existe: - S F. politicas, Considerado N .
Fuerzas externas eo : ubernamentales y legales portunidades y
{ categorias : 2 A DIETelf en_torn_o de { amenazas de la
F. Tecnok_’)gmas . las organizaciones empresa.
F. sociales, culturales,
F. Competitivas demograficas y ambientales
Permiten .
Considerados Proposito
Consta Proposﬁo
ESTRATEGIA DIRECTIVA -[ Manejo del conjunto de negocios -[
Cuestiona Marca
ESTRATEGIA OPERATIVA '[ Formas convencionales de la planeacion estratégica -[ Cambio fundamental
3a Propoésito Tres claves
Sector industrial, mercados y perfil del

ESTRATEGIA COMPETITIVA -[ Busca acciones para obtener mejores resultados producto.




PLANEACION
ESTRATEGICA
Y SUS ETAPAS

PLANEACION
OPERATIVA

Existe Consta Definiendo Establece En implementacion

TIPOS E Lt

> Elaborar la mision r La empresa establece objetivos anuales
IMPLEMENTACION { i‘ifa‘i'g”l:e Fuerzas -[ Objetivos P J
DE ESTRATEGIAS g Detectar oportunldades Debilidades

Amenazas externas

Motivar

Los empleados

Son Sintetizan Existen L Erlos Matrices estratégicas
DISENO Y matrices Factores Diez meltodps Estudios de la competencia. Qg?g;'j éne():;oégﬁlfﬁos
2 i Lo Parametros ara seleccionar : £t
JERARQUIZACION estrategicas C teristi IF; ATt AUt,Oql_agnOStlc_o_FODA Método del mantenimiento de posicion.
DE ESTRATEGIAS aracteristicas el Andlisis de actividad

Técnicas del ajedrez

Andlisis de vocacion

Compuesta Formule
-[ Matriz EFE, matriz EFI y una matriz del perfil competitivo. ‘[ Estrategia
Presentan Incluve
Se centra

[

Etapas -[ Generar estrategias alternativas viables. -[ Matriz de las amenazas oportunidades

o debilidades-fuerzas FODA
Utiliza

Concepto: Se deriva

Proceso ordenado que permite seleccionar, organizar y presentar Los objetivos, estrategias, resultados Planificacion estratégica

en forma integrada los objetivos, metas actividades y recursos. esperados, indicadores y recursos o
Actividades detalladas

Se requiere el aEds Formulando Responden
Aisiegss | Principalinsirumento | | [ty | |
Anual (POA).

Necesita Centrar. i Establezca

| P del izacis Orientaciones bésicas d Principios, valores —
ificacié rientaciones basicas de . o
B Planificacion { ieleisEe) ol =t Ol fenl e el ey { : - P y { objetivos y resultados
estratégica de la ejecucion del proyecto. trabajo de los participantes. procesos que se cumpla el
_ | proyecto
También Instrumento Analiza También
{ Conocer y ajustar la distribucién de recursos en
el tiempo y vinculo con los objetivos del proyecto.

Necesita Instrumento

Permitiendo

- Marcolégico |

| Los componentes elaboradas coherente y articulada del proyecto.




Se presentan Como son.

3. Mecanismos para el fortalecimiento de

Niveles la capacidad gerencial y administrativa
Objetivos y del pe_rsor_lal de la umdad_ del proyecto,
e : : : - organizaciones de usuarios y de las
P 2.Mecanismos para incorporar otros actores en la ejecucion del proyecto. entidades prestadoras de servicios
Existen - :
_ .ste Se constituya Proyecto defina El personal
Con(_jl_cmnes y Unidad del Director, encargados de componentes Funciones de la instancia o encargado Cuente con capacidades y
requisitos para proyecto Un encargado de planificacion y de planificacién, seguimiento y experiencia para conducir el
Instrumentacion seguimiento y el administrador. evaluacion del proyecto (PSE) proceso de planificacion.
Es importante
- Participativo En la identificacién de demandas y toma de decisiones
: Se desarrollan Basada en Selrefiele
PLANEACION i lf e demandas | 1| Alos procesos previos de identificacion y demandas andlisis de necesidades. (usuarios)
OPERATIVA Principios L = = 1t :
| centrales para Integra plan- | [ Armoniza
coordinaciéone || presupuesto | Actividades programadas, busca la eficiencia en la asignacion de los recursos.
integracion ' Se centra
Dinamica Actualizar las actividades el POA Yy se integre a los cambios de contexto, demandas y presupuestos.
| Basadaen |, surgen
resultados 1| Del seguimiento y evaluacion de los resultados del periodo anterior y en proponer las actividades del afio siguiente.
Participantes Responsabilidades
Prepara y distribuye lineamientos para elaborar el anteproyecto, Negocia con organismos coejecutores para determinar

Se encuentran planificacién y capacidad de ofertar servicios y recursos seguimiento necesarios.
Participantes y
responsabilidades

de seguimiento y

control

| Gomités Participan en la elaboracion del POAy aprueban el POA
directivos —




PLANEACION

OPERATIVA

Se encuentran

Participantes y
responsabilidades

de seguimiento y
control

Existen

Etapas de la

o planificacion
estratégica

Participantes Responsabilidades

Aprueba y da seguimiento a la ejecucion del plan - presupuesto.

——

Institucion : . . -,
NSTLCIO Da recomendaciones al proceso de formulacion y ejecucion.

financiera

Da recomendaciones al proceso de formulacion y ejecucion. Supervisa la

Institucion : C - »
ejecucion. Participa en la evaluacion de los resultados.

cooperante

Ministerios de finanzas,

Emiten lineamientos sobre los topes, presupuestarios por organismo ejecutor

gl planificacion y organismo
contralor nacional

Descripciones

Etapa 1

Definicion de las diferentes actividades a realizar para dar cumplimiento al ciclo de plan -
presupuesto (formulacién, aprobacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion).

Etapa 2

UP recibe las orientaciones para formular el POA, hasta que se envia para la revision y aprobacion. Tiene
dos ciclos: El ciclo del presupuesto nacional y el ciclo para la programacién de actividades del proyecto

Preparacién del POA

Etapa 3

Aprobacion del POA i} Consiste en la presentacion, revision, analisis y aprobacion del POA, incluido el plan

presupuestario, por las diferentes instancias internas y externas del proyecto

Etapa 4

Etapa 5 : S w v
Este sistema contempla una serie de indicadores para el seguimiento y la evaluacion. Las

Evaluacion del POA evaluaciones para valorar el cumplimiento de las metas y replantear las estrategias seguidas,

si es el caso, como elementos para mejorar la planificacion en el ciclo siguiente.



