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En el siguiente proyecto hablaremos de la importancia de la planificacién estratégica para
las empresas.
La estrategia debe disefiar una serie de objetivos y planes que revelen el campo de

actividad de la empresa, asi como la forma en que se enfoca esta actividad.



Planeacion
estratégicay sus
etapas

Analisis y
diagnostico
interno

Factores
externos

Tipos e
implementacion
estratégicas

Objetivo

Identifica

Objetivo:

Cinco
categorias:

Propésito

de la
estrategia,
mejorar la
posicion

Conocer los recursos
y capacidades con las
gue cuenta la empresa

Fortalezas y debilidades

Identificar principales
variables que ofrezcan
respuestas rapidas

Econdmicas, sociales,
culturales,
demograficas,
ambientales, politicas,

gubernamentales,
legales, tecnoldgicas,
competitivas

Establecer objetivos

Para :
y formular estrategias

Que aprovechen las
oportunidades

externas.

Por medio de la
Formulaciéon
de estrategias

: Posicion potencial
Herramientas

paraconocer el
declive 0
crecimiento
del mercado

Direccion de un negocio
Analisis FODA

Directiva: Proposito ganar ventajas
Ventajas
competitivas, _ . .
para Satisfacer Operativa: Procesos productivos y administracion
clientes y de las fuerzas de trabajo
retr!bu!r a los Propdsito acciones que  Sector industrial
acclonistas deben

Competitiva: = S€

emprender
mejores

Mercado
para obtener

resultados Perfil del producto



Planeacion
estratégicay sus
etapas

Eleccion de
estrategias

Disefio y
jerarquizacion
de estrategias

ETAPAS:

Objetivos anuales

Mision,

OpOftUﬂidadetS y Ideas politicas Ej(fcuttar.
amenazas externas. - s _ estira egIaS
Definir fuerzas. Implementacion: Motivar a los empleados | formuladas
debilidades y

establecer objetivos

Seleccionar
estrategias mas
apropiadas, en
funciéon de los
objetivos

Métodos

Etapa 1. de los insumos:

Etapa 2: De la adecuacién

Asignar recursos

Listados/encontrar  informacion, Estudios de Ia
competencia, Autodiagnostico/Foda, Analisis de
actividad, analisis de vocacion, Matrices estratégicas,
analisis morfologico, Método de los escenarios, Método
del mantenimiento, Técnica del ajedrez

Informacion basica para formular estrategias

Generar estrategias alternativas viables. Alineando factores
internos y externos. Técnica: FODA

Usalainformacién de la etapa 1, para evaluar en forma objetiva

Etapa 2: De la decision

las estrategias alternativas viables identificadas en la etapa 2.
Ofrece una base objetiva para seleccionar estrategias

especificas



Proceso
ordenado
Plan
operativo
anual.
POA
Planeacion
operativa
Deriva de la el
planificacién 'E'_Ve_ es
estratégica 0 Je;/IVOS
productos

Seleccionar,

Permite: organizar

y

presentar en forma

integrada

Detalla el presupuesto
correspondiente anual

Planificacion
estratégica

Conduccion de
actividades, uso vy
asignacion de recursos
en un tiempo
determinado

Principales
productos del
POA

Se formula
coordinacion con la
planificacion de las
actividades.

Plan global de
inversiones

Niveles

Los objetivos,

. Asignados a los
metas, componentes del proyecto,
actividades y :

durante un tiempo
recursos

determinado

responder las
usuarios,
POA

en Proyecto para
demandas de
actividades y metas del
responder esas demandas.

Marco légico

Métodos de intervencion para la prestacion de
servicios. Segun las demandas y tipos de
usuarios.

Mecanismos para incorporar otros actores en la
ejecucion del proyecto.

Mecanismos para el fortalecimiento de Ia
capacidad gerencial y administrativa.

El plan, Objetivos, metas, estrategias de ejecucion y actividades de
ejecucion, las entidades responsables de la ejecucion, recursos que se
van asignar y los

indicadores que se utilizaran para medir el

cumplimiento de las actividades.



Planeacion
operativa

Condiciones y
requisitos para
Instrumentacion

Principios
centrales para
coordinacién e
integracion

Participantes y
responsabilidades
de seguimiento y
control.

La unidad de proyecto.
Constituidos por el director,
encargados de componentes
y encargado de planificacion
y seguimiento

Participativo/involucra diferentes actores
Basado en las demandas/Responde a las demandas identificadas
Integra plan-presupuesto/Busca la eficiencia en la asighacion de recursos

Dindamica/Actualiza actividades del POA, se ajuate a cambios del contexto,
demandas presupuestos.

Basada en resultados/Propone actividades del ano siguiente

e Director: Responsabilidad financiera/ Gestiona, Coordina.

e Encargado de planificaciéon y seguimiento: Conduce el proceso de preparacion del POA.
Elabora el anteproyecto, negocia, da seguimiento a tramites, ajusta los niveles de recursos.

e Usuarios: identificay prioriza la demanda.

e Entidades prestadoras de servicio: Recibe propuestas para atender demandas, formulan
ofertas y ejecutan acciones.

e Comités directivos: Participa en la elaboracion del POA.

e Institucidn ejecutora de gobierno: Emite lineamientos del POA, aprueba y da seguimiento.

e Institucidon financiera: Recomendaciones al proceso de formulacidén y ejecucion.

e Institucidn cooperante: Da recomendaciones al proceso de formulacion y ejecucién

e Ministerio de finanzas, planificaciéon y organismo contralor nacional: Emile lineamientos
sobre los topes presupuestarios.



Basado en experiencias relevantes e
instrumentos desarrollados directamente

Método de — POr I0s proyectos.
La organizacion del proceso, la preparacion y aprobacion

trabajo Recomienda la planeacion operativa del plan-presupuesto, la ejecucion, el seguimiento y la
evaluacion.
_ Usuarios
Qonstltuye un o Prestadores de servicios financieros
Instrumento Informacidn . _ _
: . . Prestadoras de servicios no financieros
Monitoreo y administrativo de sobre los IR o o
SegUimientO analiSiS de |ageStién, SegUimientOS Comltes,tecnlcos,dlrectlvos,estrateglcos
util para la direccién del POA Organismos financieros
y los coordinadores Institucion ejecutora
Planeacion de los componentes Instituciones contraloras y presupuestarias
operativa
Se programan para un periodo especifico.
Mecanismos Sirve para medir el avance de la ejecucion

de evaluacion | g |as actividades del POA y cumplimiento
de los objetivos del proyecto

Principales Plazos, fechas limites establecidas por el
obstaculos para gobierno y los organismos financieros en
la los convenios de financiamiento y tomar

instrumentacion en cuenta las metas generales en el plan
global de inversiones



Concluimos que Planificacion estratégica es el proceso en el que definimos y ejecutamos
una ruta a largo plazo para el logro de los objetivos o propésitos organizacionales, a través
del analisis de la situacién presente y deseada a futuro, el entorno de la empresa y sus
brechas existentes. Esta planificacion se hace para responder a los cambios internos y
externos, de manera que la empresa se mantenga competitiva en el mercado. Por lo tanto,

es muy indispensable que toda empresa tenga una planificacion estratégica.



