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Antecedentes

de la
administraciol
en México

<

n

Empez6 hace aparicion de ciertas la fabricacion de tejidos y el trabajo agricola y fabril llevaron a los hombres a

4000 afios practicas economicas y ceramica para el la especializacién regional y al intercambio
administrativas autoconsumo
nobles,
Aparcion | e
de clases a Itores, s
sociales grlcu r -
e dieron guerras hegemonicas por el
dommlu de unos sobre otros
Los La base de su imperio ellos permitian a los pueblos dominados su
Tlaxcaltecas fue el cobro del autogobierno, siempre y cuando pagaran el tributo y
impuesto hubiera orden en la comunidad
Los funcionaba por clanes de familia que = los clanes con su patrimonio se denominaron Con los tributos se
; tenian un patrimonio agricola que se calpullis pagaba el gasto de la
aziecas explotaba en conjunto - cada calpulli tenia sus propios dioses, su jefe militar nobleza y ciertos
servicios publicos
« Habia control de precios y solo se podia vender en el tianguis celebrado
cada 20 dias.
* Los aztecas tenian tribunales de comercio que juzgaban el robo en el L " I h del .
Guillermo mercado o los abusos del comerciante. 0s az ?jce;s egar:)‘n a hacer edcom'erf;o
= « La utilidad comercial era gravada con impuestos de los que una cuota era §. U@ veraadera insutucion, que ademas de
ores | sus fines econémicos tuvo importancia
Margadunt paraeirey. . ) ) politica y militar
« El robo, el crimen y la inmoralidad eran severamente castigados, con la
muerte, la esclavitud, la mutilacién y castigos corporales.
« El alcoholismo estaba prohibido en la via publica y era sancionado con
y
severas penas
se impartia lo el padre sensefiaba los hijos
educacwon mismo en los varones y la madre a las hijas,
ogares que en cada uno los oficios que ellos
domestica hog d d ! f q I
os colegios mismo desempefiaban
I | d b
Se da paso a las ideas y valores de Esto se ve con
conceptos europeos los indigenas no A pesar de todo algunas costumbres
sobre estructuras fueron borrados ni esto el choque religiosas como las
administrativas y aniquilados cultural produjo posadas y ritos de
epoca conceptos del trabajo totalmente los muertos
colonial
Los espafioles trajeron a México una organizacion social Inicia el
(politico-econdmica y religiosa) cristianismo
-
Al nacer México como nacién - e contaba con una base lo que les permiti6 que Norteamérica nos conquistara
cultural y tecnoldgica tecnolGgicamente
El Mem_co Esteb?n de industrial poblano que impulso la industria textil
\ndependlente* Antufiano
del siglo
asado . - . .
P Luca§ en 1842 publico Estado y Posibilidades de la industria
Alaman
época de la Lépez Camara dice que habia cerca de 60 empresas manufactureras de tejidos de algodén que
L Reforma ocupaban 11000 obreros
B introduce el ferrocarril, la electricidad, el bajo un liberalismo que ocasiona, entre
Porfiriato teléfono y muchas fabricas de capital econdmico muy otras cosas, la
extranjero rancio Revolucién Mexicana

« Art. 123 de la constitucién
« La formacién del sindicalismo que oscilo entre las corrientes
La época marxistas y las del movimiento obrero estadounidense.
posrevolucionaria
México, {adqulrlé su independencia econémica al expropiar

en 1938 las compafias petroleras de capital extranjero
La revolucién « La expropiacién petrolera
industrial en - La llegada de intelectuales espafioles, refugiados
México + La segunda guerra mundial

Instituto Tecnoldgico de Monterrey

1943 - 2 "
"Administracion de negocios"
Surge a partir

dela . ‘s -
industrializacien | 1947 { Instituto Tecnoldgico de México
Evolucion de los estudios
de Administracién en 1957 { se aprobo la carrera en la UNAM
México
La modernizacién de diversos sectores

y a las nuevas tecnologias {(écmcas de gestién de organizaciones



Los » Definen a la administracién como el conjunto sistematico de reglas para lograr la maxima eficiencia en las formas
trabajos de estructurar y manejar un organismo social.
realizados * La administracion es la técnica de la coordinacion, resultados de maxima eficiencia en la coordinacion de las
cosas y personas gue integran una empresa.
("« Describe las relaciones y diferencias entre diferentes tipos de administracion: administracion pablica y privada.
Agustin « La relacién entre administracidn y derecho ya que en el derecho forma parte de la estructura necesaria para las bases
Reyes < caracteristicas de una organizacion social.
Ponce de la { -+ Clasifica los elementos que forma la empresa en: los bienes materiales, los hombres, y los sistemas.
administracién « Creatividad e innovacién, toma de decisiones fundamentales y finales.
= Designacion de los funcionarios.
« La aprobacién de los lineamientos generales de la organizacion de la empresa.
. + La clasificacidn de empresas.
o « La etapa mecanica que comprende la Previsidn, la Planeacién y la
Divide el proceso organizacion.
administrativo en dos
- partes » La etapa dinamica que incluye la integracién de recursos, basicamente los
humanaos, la Direccion y el Control
-
O La administracion es consecuencia de los cambios de produccion
derivados de la revolucién industrial. r - L
Objetivos . Ob]_et!vas de_ servicio
institucionales ™ ° Obietivo social
« Objetivo econémico
o Define a la administracion como la ciencia social que persigue la satisfaccion Mecanismo de operacion « Direccién
José de objetivos institucionales por medio de un mecanismo de operacion y a - (o sea una estructura « Asesoramiento
Antonio través del esfuerzo humano. social) « Direccién
Fernandez
Arena
Participacion [ * Planear
individual * Implementar
» Controlar
“~
O Categoriza a la Administracién bajo el punto de vista de la administracién con caracter cientifico la cual se divide en ciencia social.
o Agrega los métodos de estudio de la administracion: el experimental, el analitico de experiencias y el comparativo.
| O Racionalidad y practica



("« Uno de los autores de la administracién mexicana que reconocio la influencia del pensamiento extranjero en el desarrollo
de esta ciencia en el pais.
* Fue autor de obras que trataban la organizacion politica de México y las libertades que debian tener las personas,
municipios y gobernaciones.
« Reflexiones sobre la administracién y Lo técnico y lo humano en la direccion de empresas.

Isaac » Concluye que la administracion es una ciencia practica.
Guzméan < *Llaadministracion tiene una serie de métodos.
Valdivia * Es un proceso universal, con caracteristicas aplicables a cualquier pais y a cualquier cultura

1947 {La Organizacién Patronal en México

1961 {Reﬂexiones sobre la administracion
“

+ La administracion forma parte de la tecnologia de cada organizacion.

« Consumir productos alimenticios de marcas extranjeras mediante cadenas restauranteras, puede contribuir a la pérdida de nuestra
identidad cultural.

« La escasa formacion de capitales y raquiticos mercados de capital en Latinoamérica, limitan la posibilidad de que en nuestros paises se
pueda crear tecnologia, técnica y administrativa.

Modelos y

lidad En las economias reales millones de personas que tienen diferentes cualificaciones y capacidades utilizan numerosos tipos
realida

de herramientas y maquinas para producir millones de bienes y servicios distintos

Dependencia tecnolégica,
cultural y econémica, factor
condicionante del desarrollo <

de la administracion en
México

oportunidad la eleccién en atenta}rr_\ente en sus cqr]secuenuas, en los costos y en los
el margen beneficios que produciria

» el aumento de los activos productivos,

» el aumento de las cualificaciones y la educacion de la
poblacién activa

* y los avances de los conocimientos

El costo de { el principio de Para evaluar cualquier medida posible, debemos fijarnos
Crecmiento{

Eficiencia LS economistas suelen decir gue "no existe nada gratis”, lo que significa que s6lo puede producirse una
mayor cantidad de una cosa renunciando a otra

Medio Menores consumos de materias primas, energia,

ambiente

« Evitar graves sanciones y multas por parte de las autoridades que

pueden llegar hasta el cierre de operaciones; mejorar la imagen y agua y suministros inciden favorablemente en
costos bajos y a su vez mejora la eficiencia

asegurar la supervivencia de la empresa a largo plazo;
« Al igual que posicionarse para competir en los mercados

» Prevenir potenciales accidentes que lo afecten con costosas
consecuencias para todos los involucrados;
globalizados de hoy en dia



* Nos dice la manera en que se descubren las hipétesis, leyes y teorias.
« Implica especular sobre los fenémenas de interés, aceptar supuestos,
desarrollar un modelo hipotético y deducir generalizaciones de el

Contexto del
descubrimiento

+ Se desarrollan hipdtesis de investigacion a partir de teorias o conjuntos sisteméticas de
leyes existentes.
Contexto de la « Se prueban empiricamente y se analizan los resultados para tratar de mejorar la teoria
justificacion recibida.
+ Después es necesario dar a conocer los resultados de la investigacion, proporcionar
explicaciones, realizar predicciones y participar en actividades de control del sistema, como
lo hacen los administradores.

(un cuerpo de conocimientos clasificados, sistematizados
y organizados alrededor de una o més teorias centrales y
un numero de principios generales, casi siempre Una teoria puede estar
expresado en términos cuaniitativos, que permite la integrada por leyes
prediccién y, bajo ciertas circunstancias, el control de

Una ciencia esta acontecimientos futuros” (buzzell, 1963, p.40)

integrada por teorias

+ Hay teorias de la accién que las personas dicen suscribir y otras que la gente realmente
usa.

« Las teorias que si se utilizan ce verdad no se pueden conacer preguntando a las
personas lo que creen, es necesario construirlas observando su comportamiento real

L
+ Tipo de pregunta de una investigacion.
+ Estudios de casos, + El grado de control que el investigador

. [ ¢ Cuando se - .
ESUE{GQIHS }*S * Las h\SFQVIéS, . Ldebe usar + El centro de atencién del estudio son acontecimientos
investigacion « Los analisis de datos de archivo, ada una? contemporéneos o histéricas.
. N C: una? . . < .
+ Los estudios de campo y los experimentos « Las preguntas de una investigacion pueden referirse a quien, que,

donde, como y porque.
« Dan respuestas claras pero son muy sensibles a los supuestos gue
Los contienen.
modelos ) * Son dificiles de integraren un solo marco general que sirva para atacar una
situacion especifica.
Necesidades de

desarrollar i )
. P « Incluyen muchas variables y buscan capturar mas de la complejidad de la situacion
investigacion < Marcos real
administrativa en - . .
México conceptuales | . |gentifican las variables relevantes y las preguntas que el usuario debe responder

para desarrollar conclusiones apropiadas a su industria y compafiia.

1.- Los supuestos que la organizacion realice sobre el entorno, su misién y competencias clave deben ser consistentes con la

Drucker | Una teoria empresarial sea realidad.
(1994) ) valida debe cumplir cuatro 2.- Los supuestos sobre estas tres areas deben ser consistentes entre si.
condiciones: 3.- La teoria debe ser comunicada y entendida por loa miembros de la organizacién.
4.- La teoria debe ser aprobada constantemente en respuesta a cambios en el entomo de la organizacion, sus clientes y
tecnologias.

« El trabajo en equipo es vital para el éxito de las empresas y normalmente sabemos trabajar en la empresa también
como individuos.
+ La resalucion de los problemas de las organizaciones, hoy en dia, depende cada vez mas de la participacién de los

Faclores que se deben grupos de trabajo y de la interaccion de éstos.

considerar en el

planteamiento de la teoria « Consideramos que la denominacion _
propia de "paises subdesarrollados’ o ademas de estudiar los problemas | especialmente en los campos
"paises del tercer mundo" ha de econdmicos nacionales, debemos del liderazgo y administracion
cambiarse por la de pafses estudiar problemas administrativos del recurso humano

subadministrados

+ Excelentes ideas se pierden por la falta de conocimientos administrativos del creador.

La administracion « Asi como por la falta de capital que lo apoye e impulse para convertir en realidad las innovaciones.

como factor « El medio ambiente cultural inhibe a las personas creativas, las devora la desconfianza de la gente mas allegada
coadyuvante para « La resistencia al cambio.
generar tecnologia « La falta de espiritu emprendedor.

« El"malinchismo”.

« Del "capitalista” (detienen el desarrollo de tecnologia local).
« Incubadoras de empresas.

« Programas de emprendedores.

El empresario no invierte en el
desarrollo de tecnologia y Considera que toda inversion en ella es un gasto y no una inversion.
menos aln en la administrativa
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