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Especialización regional y

el intercambio

L
A

 A
D

M
IN

IS
T

R
A

C
IÓ

N
 E

N
 M

É
X

IC
O

 
Años 3500

Influencia de 

civilizaciones 

Olmecas
Mas antigua forjadores de culturas maya, Teotihuacana , Zapoteca, Totonaca. 

Inicia irrigación y con ella aparecen grandes ciudades con practicas religiosas y ritos complejos.

Dominio de la astronomía por conocimientos matemáticos, su calendario era mas exacto que el conocido por europeos.

-Contaba con 10 millones de súbditos

-cobro de impuestos 

- Organización social: funcionaba por clanes de familia 

- Para comercializar se valían de trueques o intercambio 

- factor que influyo en el destino histórico de los mexicanos era la educación.  

ANTECEDENTES DE 

LA 

ADMININISTRACION 

EN MÉXICO

Mayas

Aztecas

Época Colonial

México independiente 

del siglo pasado 

El porfiriato

Época posrevolucionaria

Revolución industrial en México

Evolución de los estudios de

administración en México

Llegada del conquistador europeo 

- Choque cultural produjo : Cultura nueva 

- Existían tipos de compadrazgo 

- Organización social: Político-económica – religiosa

- No contaba con una base cultural y tecnológica que le permitiera un desarrollo económico sano 

- Primeros intentos de industrialización tuvieron pocos alcances 

Intento por impulsar la industria 

Introduce: el ferrocarril, la electricidad, el teléfono , fabricas de capital extranjero

Revolución mexicana 

En 1938 , México adquiere independencia económica al expropiar las compañías petroleras de capital 

extranjero.

- La expropiación petrolera 

- La llegada de intelectuales españoles refugiados 

- La segunda guerra mundial 

A través de la industrialización surge la necesidad del estudio de la administración .

- 1943 primeras escuelas de administración en Monterrey 

- Actualmente la administración en México de instituciones publicas y privadas se encuentran en 

constante cambio debido a la modernización de diversos sectores y a las nuevas tecnologías. 

SURGUE 

Practicas económicas y

administrativas de

interés como la

fabricación de tejidos y

cerámica para el

autoconsumo
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 Licenciado fundador de carreras en la universidad Iberoamericana , UAP, profesor en la FCA UNAM y en el IPN

 Primer egresado de la licenciatura en administración, Director de la facultad de contaduría y administración de la UNAM.

• Mecánica

• Dinámica

A la administración como el conjunto sistemático de reglas para lograr la máxima eficiencia en las formas de estructurar y manejar un organismo social .

previsión, planeación organización.

• Agustín

Reyes Ponce

DEFINE

• describe las relaciones y diferencias entre diferentes tipos de administración : Publica y Privada

• La relación entre administración y derecho

• La creatividad e innovación , toma de decisiones fundamentales y finales

• Designación de los funcionarios, delegación , autoridades, fijación de grandes objetivos y políticas, control necesario

• La aprobación de los lineamientos generales de la organización de la empresa

• La clasificación de empresas: artesanales, familiar, sociedad toman como base las posesiones de los mismos.

la administración como la ciencia social que persigue la satisfacción de los objetivos institucionales por medio de un mecanismo de operación y a través del esfuerzo humano.

• Clasifica y estudia la administración como una ciencia social

• Mecanismo de operación

• Clasifica los objetivos

• Participación individual

• Agrega los métodos de estudio de la administración

• Racionalidad y practica

• Isaac

Guzmán Valdivia 

• José Antonio 

Fernández Arena 

• Autores con mayor influencia , han sentado las bases para integrar lo que puede ser una bibliografía sobre administración de autores mexicanos.

Divide el proceso administrativo en dos etapas
Integración de recursos humanos, dirección y control.

Características

DEFINE

Características

Estructura social: Dirección, Asesoramiento, Dirección.

Institucionales : servicio, social, económico..

Planear, implementar, controlar

Experimental, analítico de experiencias, comparativo

 Filosofo, sociólogo y empresario mexicano, destaco por los aportes con enfoques sociales que hizo a la administración

Para el autor la 

administración tienen: 

• Una serie de métodos con una coherencia entre si.

• Asegura que es un proceso universal aplicable a cualquier país y cultura.

• Posee además una unidad necesaria para funcionar

• Concluye que la administración es una ciencia practica

-trabajo en el sector empresarial

-1936 se incorporo a COPARMEX como

presidente

-participo en reunión de administración

en Ginebra

-1947 publico su obra La Organización

Patronal en México

-1961 escribió el libro Reflexiones sobre

la administración



 FACTOR CONDICIONANTE DEL DESARROLLO DE LA

ADMINISTRACION EN MEXICO
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• La administración forma parte de la tecnología de cada organización.

• Escasa formación de capitales

• Raquíticos mercados de capital en Latinoamérica

 CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS MEXICANAS

 Limitantes para crear tecnología en nuestro país

A desarrollado sus procedimientos de trabajo en diferentes áreas funcionales

• Poco competitivas en su mayoría

• Adquieren franquicias o licencias para producir

• Se observa invasión de franquicias para la explotación de algunas

marcas

• Desarrollo de tecnología administrativa propia limitada

 La organización se debe transformar en base a: • Economía mexicana que logre producir recursos y conocimientos para

proporcionar bienes y servicio que se van a producir.

 MODELOS Y REALIDAD

 MEDIO 

AMBIENTE 

 CRECIMIENTO

 EFICIENCIA

 COSTO DE OPORTUNIDAD • De un bien o servicio es la cantidad de otros bienes o servicios a la que debe renunciar para obtenerlo.

• Utilización de los modelos sencillos que puedan analizarse con relativa facilidad.

• Mayor meno posible de posibilidades

de producción a escoger

- Aumento de los activos productivos

- Aumento cualificaciones y educación de la población activa

- Avances de los conocimientos

• Cuando se utilizan eficientemente los recursos, la sociedad no puede producir una mayor cantidad de un bien sin

producir una menor de otro.

• Implementación de practicas de responsabilidad social empresarial

• Reducir residuos para evitar costosas inversiones en sistemas de manejo y tratamiento de los mismos y costos de

operación asociados.

• Con la protección y conservación del medio ambiente es un elemento estratégico de competitividad.

• Toda actividad empresarial esta relacionada con el medio ambiente.



 DISTINGUIR ENTRE
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 CONTEXTO DEL DESCUBRIMIENTO

Implica:

• Especular sobre fenómenos de interés

• Aceptar supuestos

• Desarrollar un modelo hipotético

• Deducir generalizaciones

• Manera en que se

descubre la hipótesis,

leyes y teorías

Estrategia mas usada en la enseñanza y la investigación de la administración.

 ESTRATEGIAS DE

INVESTIGACION

 En administración, la metodología de la investigación y la comprensión de la filosofía de la ciencia son importantes.

 Cada organización necesita desarrollar sus propios modelos y marcos conceptuales

• Debe cumplir 4 funciones para que sea valida

 Drucker (1994)

Dice que todas las

organizaciones tienen teorías

implícitas o explicitas acerca

de como funciona el negocio.

 CONTEXTO DE LA

JUSTIFICACION

• Se desarrollan hipótesis de investigación a partir de teorías o conjunto sistemáticos de leyes existentes

• Se prueba empíricamente

• Se analizan los resultados para mejorar la teoría recibida

• Se da a conocer los resultados

• Proporcionar explicaciones, realizar predicciones y participar en actividades de control del sistema

 ESTUDIO DE CASOS

 ESTUDIOS DE DATOS DE ARCHIVO

 ENCUESTAS

 EXPERIMENTOS

 INVESTIGACION

Estudian que, quien, donde, cuantos y cuando, el investigador no tiene control de los sucesos

actuales o pasados.

Que, quien, cuantos y cuando concentrándose en eventos contemporáneos sin tener control de ellos.

Responden a preguntas de como y por que, cuando se tiene la posibilidad de controlar realmente las variables

involucradas en forma contemporánea.

Pueden tener diferentes propicitos según sea: exploratoria, descriptiva o busque estudiar las relaciones entre variables.

1.- los supuestos que la organización realice sobre el entorno, su misión y competencias clave debe ser

consistentes con la realidad

2.- los supuestos sobre estas tres áreas deben ser consientes entre si.

3.- la teoría debe ser comunicada y entendida por los miembros de la organización.

4.- la teoría debe ser aprobada constantemente en respuesta a cambios en el entorno de la organización, sus

clientes y tecnologías.

 Factores que deben considerarse en

el planteamiento de la teoría propia

-trabajo en equipo

-Estudiar los problemas económicos nacionales

-Estudiar problemas administrativos en México

-Desarrollo de modelos administrativos propios en los campos de : liderazgo, administración del recurso humano.


