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- Son los bienes tangibles de los que dispone 

una empresa (materia prima)

- Inventario 

o stock.-

- Sus beneficios son:

 Capacidad de predecir.- Fijar tiempos mediante cronogramas.

 Protección ante la demanda.- No se interrumpe el proceso.

 Inestabilidad del suministro.- Falta de confiabilidad con proveedores.

 Protección de precios.- Evita la inflación de costos.

 Descuentos.- Comprar en cantidad para ofrecer descuentos.

- Tipos de 

inventario, 

según: 

- El momento

- La logística

- La periodicidad 

- La forma

- Otros tipos de 
inventario

- Conseguir la materia prima, tomando en cuenta los 

siguientes aspectos:

 Cantidad

 Calidad

 Menor precio

 Cumpliendo los objetivos de la empresa

- Conjunto de artículos o 

mercancías que se acumulan en 

el almacén para ser utilizados 

en el proceso productivo.

 Inicial.- Inicio de operaciones de la empresa.

 Final.- Al cierre de un periodo contable.

 Anticipado.- Conforme a temporadas.

 En lote.- Reduce significativamente los costos.

 Periódicos.- Medición de principio a fin de forma trimestral o anual.

 Perpetuos.- Control constante – evita robo hormiga.

 Materias primas.- Determinación el stock en existencia.

 Productos en proceso.- Se encuentran en proceso de producción o transformación.

 Productos terminados.- Conteo de mercancías terminadas. 

 Físico.- Existencia real del producto.

 De mínimos.- Mínimo de unidades en almacén.

 De máximos.- Conocer la cantidad máxima de mercancía que se puede 

almacenar.
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- Mal control 

de inventario.-

- Modelos de 

control de 

inventario.-

- Stock de 

seguridad

- Es de beneficio ante 
cualquiera de las 
situaciones:

- Justo a tiempo 
(Just in time)

- Sus consecuencias:

 Insuficiencia de inventarios.

 Baja calidad de materia prima (caducidad).

 Robo.

 Mermas.

 Desorden.

 Exceso de inventario.

- Evita perdidas en almacén / 

Produce bajo pedidos

 Método ABC.

 Métodos PEPS.- Primeras entradas y salidas.

 Conteo cíclico.

 Crecimiento excesivo y no previsto de la demanda.

 Averías en fase de producción.

 Retraso de los proveedores/materia prima.

 Huelga de trabajadores.

- Sus objetivos:

 Eliminación de actividades innecesarias.

 Eliminación del inventario de planta.

 Eliminación del inventario de tránsito.

 Mejora la calidad y fiabilidad.


