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La administración de los recursos 
materiales consiste en conseguir la 
materia prima, los bienes y servicios 
en cantidad y calidad requerida a 
menor precio con el fin de que se 
cumpla las funciones de la empresa 
y logre el objetivo planteado. 

La administración de la empresa: 
 Planea 
 Programa 
 Controla 
 Almacena 
 Distribuye 
 controla 

los materiales y equipos. 

Concepto e 
importancia de 
los inventarios. 
O stock 

conjunto de artículos o mercancías que se 
acumulan en el almacén pendientes de ser 
utilizados en el proceso productivo o 
comercializados. 

vinculada al ámbito económico: es la relación 

ordenada de bienes de una organización. 
También el documento que recoge la relación 
de dichos artículos se le conoce como inventario. 
 

Im
po

rt
an

ci
a 

 

las demandas de los consumidores sean 
atendidas sin esperadas, y para que no se 
vea interrumpido el proceso productivo ante 
la falta de materias primas. 

Herramienta reguladora que mantiene el 
equilibrio entre los flujos reales de entrada y 
los de salida. 

favorece el correcto funcionamiento de cualquier empresa u 
organización.  
 

Permite determinar los métodos de registro de entrada y salida 
y de clasificación de los productos de una compañía en un 
momento determinado, así como los costes asociados al proceso 
de mantener el inventario. 

fin
al
id

ad
 

Capacidad de predecir. es capaz de fijar un 
cronograma de producción 
Protección ante la demanda. 
Inestabilidad del suministro. protege ante la 
falta de confiabilidad de los proveedores o 
cuando hay pocas unidades de un artículo. 
Protección de precios 
Descuentos. 

 

Tipos de 
inventario  

Inventarios según el momento 

Inventarios según la logística 

Inventarios según la periodicidad 

Inventarios según la forma 

 

Inventario inicial 
 
Inventario final  

se realiza al inicio de las operaciones de la empresa, inventario que refleja el 
saldo antes de se adquiera inventario adicional o de que vendas el existente 
en un determinado periodo. 

Se realiza al cierre de un periodo contable. aporta información sobre los 
recursos financieros disponibles al término de este. 

Inventario de anticipación o previs ión . 
 
Inventario en lote 

Se utiliza para absorber las irregularidades que se puedan 
presentar en la demanda o suministro que se presentara 
a futuro. 

Se basa en producir lo que se demanda para un 
periodo de tiempo. Eliminando los costes de inventario 
y mantenimiento. 

Inventarios periódicos 
 
 
Inventarios perpetuos 

Mide los inventarios de principio a fin en un periodo 
contable. Se basa en un conteo fís ico completo 
trimestral o anual 

Registra los saldos después de que se realizó una 
transacción y aporta información actualizada y confiable 
sobre una base diaria. 

Inventarios de materias primas 

Inventarios de productos en 
proceso 

Inventarios de productos 
terminados 

 

Es empleado para determinar el stock de 
existencias actuales en cuanto a materias 
primas o insumo 

Son activos que se encuentran en un proceso de modificación y 
que se utilizarán en la producción de otros productos en proceso 
o productos terminados. 

Se realiza un conteo de todas las mercancías o productos  que el 
negocio ha producido y que están listos para su venta a los clientes 
finales. terminados . 

O
tr

os
 t
ip

os
 d

e 
in

ve
nt

ar
io

  

Inventario físico 

Inventario de mínimos 

Inventario de máximos 

lista elaborada que corrobora la existencia real de productos y 
materias primas almacenadas, verifica su estado y define su 
estatus 

se refiere al mínimo de unidades disponibles en 
almacén para cubrir la demanda potencial de los 
clientes en momentos concretos, aunque esta 
aumente. 

Permite conocer la cantidad máxima de 
mercancía que una empresa puede 
almacenar. 
 

Consecuencias del 
mal control 
inventarios   

Insuficiencia de inventario 

Baja calidad de la materia prima 
dada su caducidad 

Perdida de ventas y 
pérdida de clientes   

Lo
 c

ua
l g

en
er

an
  

Po
r 

lo 
cu

al
 e

s 
re

co
m

en
da

bl
e 

 

no comprar material perecedero por volumen 
sino hacer que el proveedor entregue sus 
productos en pequeñas remesas o comprarlo y 
escogerlo nosotros mismos 

contar siempre con 
materia prima de óptima 
calidad y la preferencia 
del cliente   

Ay
ud

ar
á 

en
  

Robo 

Mermas  

Desorden  

Exceso de inventario 

 

aumento de costos por falta de control del 
inventario (aumento considerablemente los costos 
de ventas) 
menor calidad de los productos que se ofrecen. 

Se
 g

en
er

an
  

Modelos de 
control de 
inventarios 

se asemejan en que están 
orientados a la obtención de 
utilidades. 

Ti
po

s 
de

 m
ét

od
os

  
 

Método ABC 

Método PEPS 

Conteo cíclico 

Define la importancia de tus 
productos con base en la cantidad y el 
valo r que representan.  

 

Se
 f

un
da

m
en

ta
 e

n 
  identificar los primeros artículos en entrar al 

almacén para que sean los primeros en ser 
vendidos o  utilizados en la producción. 

recuento frecuente de 
una parte del inventario 
total. 

Se
 c

at
eg

or
iza

n 
en

  

Artículos clase A 

Artículos clase B 

Artículos clase C 

ve
nt

aj
a 

Evita que los productos 
perecederos caduquen, ya que 
tendrán un movimiento 
constante y oportuno 

mejora de la 
exactitud y fiabilidad 
del control de los 
inventarios 

Ni
ve

le
s 

de
 c

on
tr
ol
 d

e 
in
ve

nt
ar

io 

Máximos 
Mínimos  

establecer niveles máximos y mínimos de inventario 
y un periodo fijo de revisión de sus niveles. El 
inventario se revisa solo en estas ocasiones y se 
ordena o se pide la diferencia entre el máximo y 
la existencia total 

Co
ns

ist
e 

en
  

Herramienta 
Justo a Tiempo 
(JIT o JAT) 

be
ne

fic
io
 

Existencias 
o stock de 

seguridad 

establecer el punto de resurtimiento 
de la cantidad que se maneja de 
inventarios de materias primas y se 
determina en qué momento comprar 
más 

diseñado por el Ingeniero Mecánico 
Japonés Taiichi Ohno. filosofía 
industrial que puede resumirse en 
fabricar los productos estrictamente 
necesarios, en el momento preciso y 
en las cantidades debidas. 

ob
je

tiv
o 

«producir los elementos que se 
necesitan, en las cantidades que 
se necesitan, en el momento en 
que se necesitan».  

Disminuyen las inversiones para mantener 
el inventario. 
Aumenta la rotación del inventario. 
Reducen las pérdidas de material. 
Mejora la productividad global. 
Bajan los costos financieros . 
Ahorro en los costos de producción . 
Menor espacio de almacenamiento. 

 

Be
ne

fic
io
s 
 

co
ns

id
er

ac
io
ne
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 Compras 

 Cantidades 

 Calidad 

 Embarques 

ob
je

tiv
os

 d
e 

las
 c

om
pr

as
 ju

st
o 

a 
tie

m
po

 

 Eliminación de las actividades innecesarias 

  Eliminación del inventario de planta 

  Eliminación del inventario en tránsito  

 Mejora de la calidad y la fiabilidad 

 función de 
compras  

La práctica de una correcta gestión de 
compras asegura que la empresa tenga los 
mejores proveedores para abastecer los 
mejores productos y servicios, al mejor valor 
total. La función de compras es la que gasta 
más dinero que cualquier otra función de la 
empresa, así que se puede reducir los costos 
y aumentar los márgenes de beneficio 

Adquirir los bienes y servicios que la empresa necesita, 
garantizando el abastecimiento de las cantidades 
requeridas en términos de tiempo, calidad y precio. 
 
prestar un servicio eficaz al departamento usuario y 
hacerlo al menor coste para la organización o empresa. 
 

ob
je

tiv
o 

Pr
oc

es
o 

de
 c
om

pr
a Para cumplir con los 

objetivos se tiene que 
realizar el proceso de 
compra que comprende 
4 puntos importantes. 

Búsqueda y valoración de las fuentes de abastecimiento de forma continua.  

Definir la necesidad de la compra junto con el departamento usuario.  

Enviar la oferta de compra a los proveedores seleccionados , analizar posteriormente su respuesta.  

Controlar todo el proceso de compra y analizar cómo ha transcurrido todo el proceso para compras 

futuras . 

et
ap

as
 

1. Reconocimiento de la necesidad  
2. Búsqueda de información 
3. Formación de alternativas  
4. Evaluación de alternativas  
5. Decisión de compra  
6. Ejecución de la compra 
 7. Monitoreo postcompra 

 Decisiones 
financieras 
sobre hacer o 
comprar 

 

Con frecuencia los gerentes 
de finanzas tienen que 
decidir entre hacer o comprar 
nuevos edificios, equipos y 
materiales o piezas que se 
utilizan para fabricar el 
producto terminado. 

Co
ns

id
er

ac
io
ne

s 
 

Se debe tener en cuenta 
el factor de costo.  
Se comparan los costos 
de adquisición con los de 
la producción del 
artículo, para ver cuál es 
el más viable. 

co
st

os
 b

ás
ic
os

 Materia prima  

Mano de Obra  

Gastos Generales 

In
flu

ye
n 

ot
ro

s 
fa

ct
or

es
  

Disponibilidad  

Costo-precio  

Cantidad  

Calidad  

Abastecimiento  

Tecnología 

 Decisiones 
financieras 
sobre hacer o 
comprar 

 

Según el “Industrial Committe 
on Material Handling 
Education” se aceptan 20 
principios  
para manejar materiales.  

 

Es
to

s 
so

n 

    

1. Principio de Planeación  
2. Principio de sistemas 
3. Principio de flujo de materiales  
4. Principio de simplificación  
5. Principio de gravedad  
6. Principio de la utilización de espacio 
7. Principio del tamaño 

8. Principio de la mecanización 
9. Principio de automatización  
10. Principio de selección de equipo  
11. Principio de estandarización  
12. Principio de adaptabilidad 

13. Principio de peso muerto  
14. Principio de utilización  
15. Principio de mantenimiento  
16. Principio de obsolescencia  
17. Principio de control  
18. Principio de capacidad  
19. Principio de rendimiento  
20. Principio de seguridad 

 Decisiones 
Tendencias 
modernas 

Invertir en un sistema de 
inventario brinda un 
inherente aumento en la 
eficacia de los procesos de 
una empresa 

Acelerar la captura de 
inventario, consolidar y 
automatizar  
procedimientos, 
incrementar el control de 
mercancía, y disminuir la 
pérdida 

be
ne

fic
ios

 

    

5 
te

nd
en

cia
s 

en
 lo

s 
sis

te
m

as
 d

e 
co

nt
ro

l d
e 

in
ve

nt
ar

io
 s
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: 

Control de inventario en internet  

Identificación de radio frecuencia  

Almacén de la información en la nube  

Análisis de tráfico   

Movilidad en la captura 

https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fes.dreamstime.com%2Fstock-de-ilustraci%25C3%25B3n-los-n%25C3%25BAmeros-de-los-iconos-fijaron-image62442205&psig=AOvVaw1V1Pobt70SkCAvX0rooXtY&ust=1605919746511000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCLiRppP2j-0CFQAAAAAdAAAAABAD
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