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LOCALIZACIÓN 

Lugar elegido para realizar las 

actividades productivas de una 

empresa. 

Se define como 

DISTRIBUCIÓN Y DISEÑO 

Ordenación física de los elementos que 
constituyen una instalación industrial o de 
servicios, para mayor eficiencia y seguridad 

del personal. 

Su objetivo es 

Sus ventajas son 

Reducción de enfermedades profesionales y 
accidentes de trabajo.               

Mejorar la satisfacción del trabajador. 

Incremento de la productividad. 

Disminuyen los retrasos. 

Optimización del espacio. 

Reducción del material en proceso 

Optimización de la vigilancia 

SISTEMAS DE FLUJO 

TIPOS DE DISTRIBUCIÓN 
Si  

Será necesaria una 

NUEVA DISTRIBUCIÓN 

La expedición es ineficiente, provo-
cando perdida de materiales. 

Los almacenes son insuficientes, lo  
que puede ocasionar daños a mate-
riales, así como almacenamiento de 
materiales obsoletos. 

El departamento de recepción  con-
gestionada de materiales, provocan-
do mala administración y exceso de 
trabajo. 

El departamento de producción esta 
desorganizado. 

El ambiente se encuentra en condicio-
nes inadecuadas, provocando mala 
productividad 

Las condiciones generales y progra-
mas inadecuados generan gastos ele-
vados y producción desordenada 

Existe posibilidad de expansión de 
producción futura. 

Creación de nuevos productos consi-
derando procesos diferente a los esta-
blecidos. 

Nuevos métodos de producción. 

El diseño de instalaciones nuevas, per-
mite eliminar restricciones existentes 
por diseño y distribución. 

1. Por producto estático. 

2. Por proceso. 

3. Por producto 

Son 

Flujo en línea Flujo en ELE Flujo en U Flujo en S 

considerando 

PLANTA INDUSTRIAL  

Instalaciones donde se elaboran diversos productos 

(proceso de fabricación) 

Se define como 

PROGRAMACIÓN DE LA 

PRODUCCIÓN 

PASOS 

1. cálculo de tiempo según           

producción. 

2. diagrama de Giantt. Herramienta 

grafica que exponer tiempos de tareas 

3. Elaboración de ordenes de     

producción. 

VENTAJAS 

• Pedidos en tiempo y forma. 

• Calculo acertado de mano de 

obra, maquinaria y equipo. 

• Disminución de costos de  

 fabricación. 

Son  

VARIABLES 

Actividad de la fábrica. 

Estándares conocidos o 
estimados. 

Objetivos perseguidos. 

Dimensiones de todos 
los recursos a utilizar. 

Depende de 

Planificación de 

capacidad de   

producción. 

Desarrollo de  1era 

versión del plan de 

producción. 

FASES DE  

ELABORACIÓN 

Si no se logra cumplir 

la fase 1 y/o 2. Revisar 

nuevamente el plan.  

• Previsión de la demanda 

• Costes de producción 

• Costes de inventarios 

• Niveles de inventario 

• Plazo de entrega a proveedores 

DATOS E INFORMACIÓN 

• Ingeniería. Desarrollo de  

 productos. 

• Finanzas. Situación financiera. 

• Recursos humanos. Mano de obra 

disponible. 

• Producción. Capacidad. 

• Comercialización. Pronostico de 

ventas. 

• Materiales. Disponibilidad.  

PLAN MAESTRO 

Sus etapas son 

• Determinar una política adecuada 

• Establecer periodos de planificación. 

• Método de previsión de demanda a mediano 

plazo. 

• Determinar costes relevantes. 

• Método adecuado de planificación. 

IMPLEMENTACIÓN 

PRONÓSTICO 

DEMANDA 

A largo plazo.  
3 años o más 

A mediano plazo.  
De 3 meses a 3 años 

A corto plazo.  
3 meses 

CLASIFICACIÓN 

TIPOS 

Predecirla para adquisición de 

recursos necesarios, para una 

producción adecuada. 

De demanda.  

Tecnológico. 

Económico. 

METODO DE  

CONTROL 

Corresponde a la continua su-

pervisión del modelo de pro-

nósticos para garantizar su efi-

ciencia y datos realistas. 

PRODUCCIÓN 

Optimiza y transforma la materia prima 

para la elaboración de productos. 

Se basa en 

A partir de la Revolución Industrial, 

se enfocaron en la necesidad de 

crear espacios adecuados para las 

actividades productivas. 

ANTECEDENTES ELEMENTOS A 

CONSIDERAR 

Fuentes de abastecimiento 
de materias primas. 

Mano de obra. 

Los mercados. Que permita 

obtener una relación con los 

clientes 

Transporte. De materias pri-

mas y productos terminados. 

Suministros básicos. Agua, 

luz. 

Calidad de vida. Capacidad 

de retener personal. 

Condiciones climatológi-
cas. Que afecten o pongan en 

riesgo la planta o personal. 

Marco jurídico.  Normas a las 

que deben apegarse.  

Impuestos y servicios  
públicos.  

Actitudes hacia la empresa.  

Terrenos y construcciones.  

Otros factores.  Cultura, len-

gua, estabilidad política, moneda 

CAUSAS DE       

PROBLEMAS 

Introducción de nuevos 
productos o servicios 

Cambios en otros recur-
sos como mano de obra o 

subcontrataciones 

Presión de la  
competencia 

Obsolescencia de plantas 
por el paso del tiempo 

Agotamiento de las fuen-
tes de abastecimiento 

Contracción de la  
demanda 

ALTERNATIVAS DE 

LOCALIZACION 

2. Añadir nuevas 

instalaciones en 

nuevos lugares. 

1. Expandir una 

instalación         

existente. 

3. Cerrar instala-

ciones y aperturar 

en otro lugar. 

• Impacto ambiental 

• Clima social 

• Servicios humanitarios 

Hospitales 

Bomberos 

Policía zonas de recreación 

Instituciones educativas 

• Transporte 

• Competencia 

• Actitud de la comunidad 

Se basa en 

SINÉRGICO 

Factores críticos 

• Energía eléctrica 

• Mano de obra 

• Materia prima 

• Seguridad 

Factores objetivos 

• Costo del lote 

• Costo de mantenimiento 

• Costo de construcción 

• Costo de materia prima 

Factores subjetivos 

MÉTODOS 

SISTÉMICO 

• Conformación de los elementos críticos del 

mercado 

• Desarrollo de logística del proyecto 

• Análisis y selección de localización 

• Definición de actividades 

• Ingeniería de procesos y detalle. 

• Planeación de actividades, mejora continua. 

Evalúa  

Macro localización 

(selección de región) 

Micro localización  
(selección del sitio o 
terreno específico) 

Analiza la  

1. Análisis preliminar 

2. Búsqueda de alternativas de localización 

3. Evaluación de alternativas 

4. Selección de localización. 

Sus fases son 

Según son 


