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Es el conjunto de articulos o mercancias que se acumulan en el almacén pendientes [~

e  Concepto de ser utilizados en el proceso productivo o comercializados. Es un documento que e  Su capacidad de predecir (equilibrio
recoge la relacion de dichos articulos. entre lo que se precisa y lo que se
procesa)

Desempefia un papel

Su propdsito es que las demandas de los e  Proteccién ante la demanda

| tanci consumidores sean atendidas sin esperas, y importante dentro de | bilidad del
[ ] ’ .
mportancia § ) los planes de cualquier < . Protege ante la Inestabilida e
para que no se vea interrumpido el proceso ) ) suministro
. . . negocio, debido a:
productivo ante la falta de materias primas. e  Proteccién de precios
e Descuentos al comprar grandes
Dentro de este tipo se pueden encontrar los cantidades

&® Segln el momento

inventarios Inicial y Final. .

&R Segun la logistica Atendler?do ala .|C.)gISt.I(,:a de Ia. fe’mpresa. se encyentran los

inventarios de anticipacion o previsidn y los inventarios en lote.

e Tipos < & Segun la periodicidad De acuerdo con la frecuencia con la que se realizan se pueden encontrar inventarios periédicos
(conteo fisico completo trimestral o anual) y los inventarios perpetuos (su base es diaria)

&R Segln laforma En base a los materiales a considerar para el inventario, se pueden identificar los Inventarios de
materias primas, Inventarios de productos en proceso y los Inventarios de productos terminados

Ademas, se pueden identificar Inventarios fisicos (lista elaborada que corrobora la existencia
real de productos y materias primas), Inventario de minimos e Inventario de maximos (permiten
conocer la cantidad minima y maxima de mercancia en el almacén)

&R Otros tipos

\.

e  Problemas Existen varias consecuencias de no llevar un Insuflc.lenc.la dj c;nventalc';o,.dBacia cablldas de. la (" Se utilizan 3 categorias:
Inventarios < relacionados buen control del inventario en la empresa, 4 Materia prima dada su caducidad, Robos hormiga, )
Estos son: Mermas, Desorden, Exceso de inventario. e Articulos clase A. (20% del total del
Conocido como método 80/20. Consiste en < inventario, 80% su valor)
. . 4 . definir la importancia de los productos con e  Articulos de clase B. (40% del total de los
Con5|s'te en conseguir la + Método ABC base en la cantidad y el valor que representan. articulos y el 15% de su valor)
materia prima, los bienes y Son diversos los métodos para el control de Permite identificar facilmente qué bienes e Articulos de clase C. (40% restante de los
. servicios en cantidad y inventarios, varian de acuerdo con las merecen mayor o menor atencién. \. articulos y 5% su valor)
ADMINISTRACION calidad requerida a menor *  Modelos de control caracteristicas y necesidades de cada empresa. ) . . S . ) )
DE RECURSOS precio con el fin de que se < Todos estin enfocados en la obtencién de < + Método P.EPS (Prlr:neras Consiste eln |de!'1t|f|car los pr|mer3§dart|culqi endentrarlal alrgacep,para
cumpla las funciones de la utilidades. entradas primeras salidas) que sean los primeros en ser vendidos o utilizados en la produccién.
empresa y logre el objetivo i i
P vioe ! Consiste en el recuento frecuente de una Beneficios:
planteado. 4 Conteo ciclico arte del inventario total, con el fin de que
P inv : ’ : qu e  Se complementa con el método ABC
\. todo este se haya contado al menos una . . -
. . i . Mejora la exactitud y fiabilidad del
r vez en un periodo de tiempo determinado. . .
control de los inventarios

Caracteristicas:
Consiste en establecer niveles

Vel 4+ Méximos y minimos maximos y minimos de inventario y e El lin.ventario se revis.a solo en el periodo fijado y se ordena o se pide la diferencia entre el
EdlflC|ose Maqumasy un periodo fijo de revisién de sus méximo y la existencia total.
niveles. e Solo en casos especiales se colocaran pedido fuera de las fechas de revision.
instalaciones eqUIPOS e  Niveles de control < . En sistemas automatizados estas fechas no se preestablecen, el sistema avisa en automatico.
. e Caracteristicas:
Consiste en establecer el punto de resurtimiento de
+ [Existencias o stock de la cantidad que se maneja de inventarios de e Reduce el riesgo de desabastecimiento ante las posibles
seguridad materias primas y se determina en qué momento incertidumbres de la oferta y la demanda.
comprar mas. e  Esunamanerade prepararse ante épocas en las que pueda escasear
mmm \ cierto articulo.
=N \.
, e  Compras
e  Cantidades
+ Criterios a e Calidad
- . S considerar .
Disefiado por ?I Ing. Japonés Taiichi Fmbaraues 1. Poner en evidencia los problemas fundamentales
. Oh"?' E_S, un 5|stema.enf0c.a¢‘jo en la Exi 4 il 2. Eliminar despilfarros
Herramienta eliminacién de cualquier actividad que +  Principios x!stgn‘ Z‘ ?;Ie'? o 3. Buscar la simplicidad
Justo a < no ap(l)rta valz?r en el pr9ceso < principios de 4. Disefiar sistemas para identificar problemas
Tiempo (JIT productivo, consiste en producir los
0JAT) elementos que se necesitan en las
cantidades que se ne.cesitan y en el + Objetivos de e Eliminacién de las actividades innecesarias
kmomento que se necesita. las compras e Eliminacién del inventario de planta
0T e  Eliminacidn del inventario en transito
e  Mejora de la calidad y la fiabilidad




ADMINISTRACION
DE RECURSOS

y

Funcién
de compra

Decisiones
financieras
sobre hacer o
comprar

Principios
de manejo
de
materiales

Tendencias
modernas

b

(

\.

r

\.

La practica de una correcta gestion
de compras asegura que la empresa
tenga los mejores proveedores para
abastecer los mejores productos y
servicios, al mejor valor total. La
funcién de compras es la que gasta
mas dinero que cualquier otra
funcion de la empresa, asi que se
puede reducir los costos y aumentar
los margenes de beneficio.

Con frecuencia se tiene
que decidir entre hacer o
comprar nuevos edificios,
equipos y materiales o
piezas que se utilizan para

fabricar el  producto
terminado.

\.

r

Segun el  “Industrial
Committe on Material

Handling Education” se
aceptan 20 principios para
manejar materiales

Invertir en un sistema de
inventario  brinda un
aumento en la eficacia de
los procesos de una
empresa.

\.
r

Beneficios:

N

Objetivos

Proceso de
compra

Etapas de
la decision
de compra

Lo que se debe
considerar

Costos basicos a
calcular

Decisiones
finales

Principio de Planeacion
Principio de sistemas
Principio de flujo de
materiales

Principio de
simplificacion

Principio de gravedad
Principio de la
utilizacién de espacio
Principio del

tamafio

\.

r

<

\.

Acelera la captura de inventario
Consolida y automatiza procedimientos
Incrementa el control de mercancia
Disminuye la pérdida
Informacién obtenida para analisis y
toma de decisiones

Las principales etapas del
proceso de decision de
compra son las siguientes <

(

Se debe tener en cuenta el factor de costo.
Se comparan los costos de adquisicién con los de la
produccién del articulo, para ver cual es el mas viable.

Materia prima
Mano de Obra
Gastos Generales

Para cumplir con los objetivos se tiene
que realizar el proceso de compra que
comprende 4 puntos importantes.

NoukewnN

Adquirir los bienes y servicios que la empresa necesita, garantizando el abastecimiento
de las cantidades requeridas en términos de tiempo, calidad y precio.

Prestar un servicio eficaz al departamento usuario y hacerlo al menor coste para la
organizacién o empresa.

(
1. Busqueday valoracidn de las fuentes de abastecimiento de forma continua.
Definir la necesidad de la compra junto con el departamento usuario.
< 3.

Enviar la oferta de compra a los proveedores seleccionados,
posteriormente su respuesta.

4. Controlar todo el proceso de compra y analizar cémo ha transcurrido todo el

proceso para compras futuras.

N

analizar

\.

Reconocimiento  de  Ia Reconomiento Busqueda
necesidad

Busqueda de informacion del 5 de
Formacién de alternativas Problema u Informacion
Evaluacion de alternativas INFORMACION

Decision de compra
Ejecucion de la compra

EVALUACION .

Monitoreo postcompra Evaluaciﬁn
Decision
de de
alternativas
compra
Comportamiento

Post “

Compra

e  Disponibilidad
e  Costo-precio

También  existen X

otros factores que . Car?tldad

influyen en la e (Calidad

decisidon e  Abastecimiento
e Tecnologia

Si las dos alternativas de inversion entre comprar o fabricar producen el
mismo efecto en la empresa, el proyecto mds conveniente es aquel que
implique menos "variabilidad" por el mismo rendimiento.

Si las dos alternativas de inversion entre comprar o fabricar producen la
misma variabilidad, la mejor es aquella que produzca el mas alto valor en los

ingresos.

8. Princip.io ”de la 13. Principio de 18. Principio de
mecanizacion peso muerto capacidad
9. Pr|nC|p|o' 5 de 14. Principio de 19. Principio de
au.tor'na.\tlzaaon utilizacién rendimiento
10. Pr'”C'F_"’O Ade 15. Principio de 20. Principio de
se?ecs:pn de equipo mantenimiento seguridad
11. Principio de 16. Principio de
estandarizacién obsolescencia
12. Principio de 17. Principio de
adaptabilidad control
r
e  Control de inventario en internet q
Actualmente las 5 tendencias en los * L\dlentlf[casloln (#efradlo f.rfzcuenlua b
sistemas de control de inventario < ¢ n',la?c.en € a’n.n ormacion en 'a Lgs
son: e Analisis de trafico
e  Movilidad en la captura
\.
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