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Áreas específicas del conocimiento en las instituciones educativas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Gestión del 

conocimiento 

Los sistemas escolares se 

manejan en dos dinámicas 

Una cuestiona los procesos 

formativos y de capacitación. 

La otra cuestiona la identidad de la 

escuela como la encargada de 

transmitir enseñanza. 

A través de competencias sociales 

productivas en un contexto 

complejo de transformación 

Se hacen presentes los 

“lugares de conocimiento” 

En la sociedad se 

valoran los aprendizajes  

En ámbitos, espacios 

y organizaciones 

alternas a la escuela  

Con modalidades y tiempos 

que confrontan la estructura 

y la identidad.  

Hoy se aprende con 

otros y de otros, se 

aprende en grupos de 

gran diversidad. 

Formación para las 

nuevas generaciones. 

En un contexto de transformaciones 

tecnológicas y económicas. 

Se exige formar en valores de 

colaboración, solidaridad, tolerancia, 

aceptación y convivencia. 

Demandas que la sociedad del 

conocimiento plantea a las instituciones 

educativas.  

La gestión del conocimiento 

El aprendizaje 

Transformación  institucional 

Consiste en transitar de una organización 

estructurada para enseñar a una centrada en 

el aprendizaje 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Origen y elementos 

constitutivos de la gestión 

del conocimiento. 

 

Conocimiento 

conocimiento. . 

La gestión del 

conocimiento. 

Se refiere a experiencias y a 

prácticas intelectuales o 

mentales de la naturaleza..  

Tipos de 

Conocimiento. 

 Táctico 

 Explicito 

 Individual  

 Social 

 Declarativo 

 Procedimental 

 Causal 

 Condicional 

 Relacional 

 Pragmático  

Táctico cognitivo 

Táctico técnico  

Basada en un modelo de 

aprendizaje organizacional  

Se refiere a “personas que 

aprenden en organización 

que aprende”  

Donde el 

 Conocimiento 

Se pone en 

acción para la 

acción  

Con 

desempeños 

Que logra y 

produce 

resultados 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

La gestión del 

conocimiento. 

Con tres 

distinciones  

 En la que se reconozcan las dimensiones del 

conocer qué y cómo, para fundamentar la 

distinción ente el saber y el hacer. 

 

 Se distingue el conocimiento práctico del 

conocimiento técnico, del conocimiento 

praxeológico y del científico. 

 

 Se relaciona el conocimiento táctico con el 

explícito y sus dimensiones. 

 

Socialización 

Externalización 

Internalización 

Combinación 

Otros elementos en 

la intervención de los 

procesos.  

 Los actores, las personas que aprenden y generan conocimientos 

relacionados con los fines de la organización y los resultados que ésta se 

propone lograr.  

 

 Los entornos y contextos de actividad, que constituyen los escenarios de 

aprendizaje y creación de conocimiento.  

 

 

 Los artefactos, mediaciones del aprendizaje personal y organizacional en los 

que se apoya la gestión del conocimiento, sus procesos y operaciones.  

 

 Los activos del conocimiento, que se han hecho explícitos y se han 

incorporado a las personas y a la organización. 



 

Procesos de gestión 

de los conocimientos  

1. Producción de conocimiento  como activo de las 

comunidades de práctica. 

 

2. Conversión del conocimiento táctico en explícito. 

 

3. Distinguir y relacionar los procesos de codificación y 

personalización. 

Gestión de los 

conocimientos como 

innovación 

o Creación- descubrimiento- captura de conocimiento 

  

o Almacenamiento-sistematización-organización 

 

 

o Apropiación-uso-mantenimiento 

 

o Transferencia- distribución-generalización  

Ámbitos y unidades de 

innovación e 

intervención   

 Gestión del conocimiento en las innovaciones 

curriculares de las reformas educativas. 

 

 Gestión de conocimiento en la evaluación de 

resultados del aprendizaje. 


