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Gestión del conocimiento, 

una condición necesaria 

de la transformación de la 

escuela 
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La economía del 

conocimiento 

adquiere un papel 

en los sistemas 

sociales y culturales 

de todas las 

naciones. 
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Las escuelas están envueltas en 

dinámicas de cambios sociales en las 

que la generación de los bienes y 

satisfactores humanos dependen de 

las capacidades de generar, distribuir 

y usar conocimientos 

La gestión del 

conocimiento 

aparece como una 

toma de 

conciencia del 

valor del 

conocimiento 

como recurso y 

producto de la 

economía del 

conocimiento en 

la sociedad de la 

información. 
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1.-  No hay acercamiento en el desarrollo de los 

sistemas de HM-GC  

2.- KM-GC es un fenómeno organizativo dinámico y 

continuo, constituido por diversos procesos con 

características  

3.-  Las tecnologías de información y comunicación se 

pueden y se deben utilizar para extender la KM-GC del 

ámbito tradicional 

Cuatro categorías que 

“tienen raíces ancestrales” 

1.- El saber qué 

2.- Saber por qué 

3.- Saber cómo 

4.- El saber quién 
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” Es un sistema simbólico al que se le añaden reglas de uso 

Es ante todo un verbo, y que solo de hecho “retorciendo” 

Es el conocimiento adquirido mediante el estudio y la 

experiencia y constituido en práctica discursiva. 

Para Foucault el saber es un conjunto  de elemento 

formados de manera regular por una práctica discursiva 

que son indispensables para la constitución de una 

ciencia. 
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1.- Tácito: Conocimiento enraizado en las acciones, experiencias y contextos específicos. 

2.- Tácito cognitivo: Modelos mentales. 

3.- Tácito técnico: Saber hacer aplicable a un trabajo específico. 

4.- Explicito: Conocimiento articulado y generalizado. 

5.- Individual: Conocimiento creado por e inherente al individuo. 

6.- Social: Conocimiento creado por e inherente a la colectividad y a las acciones de grupo. 

7.- Declarativo: Conocer a cerca de 

8.- Procedimental: Conocer el cómo hacer. 

9.- Causal: Conocer el por qué. 

10.- Condicional: Conocer el cuándo. 

11.- Relacional: Conocer el cómo se relaciona. 

12.- Pragmático: Conocimiento útil para una organización. 
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1.- Se inició en 1995 con la gestión de la información para toma de 

decisiones. 

2.- La segunda en 1995 con la gestión de conocimientos tácitos a 

explícitos. 

3.- La tercera en 2000 y empezó a adquirir relevancia la gestión 

narrativa  del conocimiento en las organizaciones. 

4.- La cuarta se resalta la integración de esta gestión narrativa a las 

tecnologías de información y comunicación. 

La primera de índole epistemológica. 

La segunda de índole pedagógica: Se distingue el conocimiento práctico del 

conocimiento  técnico 

La tercera de índole organizacional: Relación del conocimiento tácito con el 

explícito y sus dimensiones: Socialización, externalización, internalización y 

combinación. 

Primer proceso: Producción de conocimiento como activo de las comunidades 

de práctica. 

Segundo proceso: La conversión del conocimiento tácito en explícito. 

Tercer proceso: Distinguir y relacionar los procesos de codificación y 

personalización. 
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Creación- descubrimiento- captura de conocimiento 

 

Almacenamiento- sistematización- organización 

 

Apropiación- uso- mantenimiento 

 

Transferencia- distribución- generalización 
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Ámbito 1: Gestión del 

conocimiento en las innovaciones 

curriculares de las reformas 

educativas. 

Ámbito 2: Gestión del 

conocimiento en la evaluación de 

los resultados del aprendizaje. 


