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[ GENERALIDADES DE LIDERAZGO ] [ ANTECEDENTES DE LIDERAZGO ] [ TEORIAS DE LIDERAZGO ] [

~L

leerazgo

LIDERAZGO Y ETICA PROFECIONAL ]

Ultimas teorias

Primeras teorias

* Reflexidn filosofica -

ETICA
Confucionismo

l Ciencia del comportamiento

De Confucio
Costumbres - Moral ‘ Normas

Teorias » Del *

comportamiento Tipos de conducta

Coémo habilidad mas
importante de un jefe Lewin, Lippit
White (1939)

Componentes fundamentales: i

Plantearon que la funcién
principal del lider es crear

La habilidad I

Un clima o atmosfera

] social de satisfaccion
El clima creado debe favorecer

A través de medios l l

La consecucidn de los objetivos Manipulando tres estilos

Burns (1978) ]

LIDERAZGO

Consiste en Liderazgo

influir en la gente
para que se una

Conjunto de habilidades

3

Gerenciales o directivas

> 2

Hacen a una persona apta

Para ejercer q Lider
como

Se centré en las
consecuencias
sociales del liderazgo

Transaccional

La autoridad o
En la consecucidn poder del lider
de metas comunes

Transformacional ]

3

Los mejores lideres

Se oriento a las
consecuencias como
cambios individuales

Ostentan ambos estilos

Clasifica los lideres

3

Por medio de

* Etica y profesion LA IMPORTANCIA DE LA ETICA
Patrones de comportamiento l PROFECIONAL CON EL LIDERAZGO

Una relacién estructural La actuacién del
La Universidad estatal de Ohio L
lider influye
i Hacia una ética *
profesional compleja
Aisl6 dos dimensiones La formacion Cultural empresarial
de comportamiento
‘ - Religacion Necesidad de
Consideracién I
v Principio de *
Estructura de iniciacién Educar para el liderazgo
Beneficencia

Impositivo Blake y Mouton Mc Gregor
* Liderazgo situacional Dificultades
Benevolente Laissez-faire Teoria del lider ético
Autonomia
X Y
De Peter Drucker
Democratico-participativo Endiosamiento
* Justicia

[ ETICA PROFECIONAL

No coercitivos .
Comportamiento moral

de un profesional

Autocratico

Para comprender y entender a De los rasgos

“El lider nace
(Foels, Driskell, Mullen y no se hace”
Salas 2000; Gastil, 1994)

Democratico

De inspirar actitudes y Maslow
predisposiciones en sus
Subordinados/seguidores
Laissez Faire

Revelan influencia de Stogdilli
dos estilos de liderazgo

Inteligencia, l
personalidad, - Rasgos asociados a lideres
Tarea - Orientaci6n a la y capacidades

l Contingentes y situacionales

Relacién

Mayo

> 2

Concepto de
hombre social

N——

Referente al estilo de mando de los directivos

El modelo de
Mostro nueva profesion

Evansy *

House Gerente o ejecutivo

l Quedarse obsoleto

eoria de la Ruta-Objetivo

Perdida de contacto con la realidad

Fiedler en 1967
T

Perdida de motivacion

Teoria situacional Hersey y Blanchard
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