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Liderazgo transcultural

La cultura y el liderazgo son dos Algunos autores han reconocido la influencia que

conceptos importantes para la psicologia tienen los factores culturales sobre el proceso
social. psicoldgico, psicosociales y organizaciones.

La cultura tiene aspectos denotativos:
creencias, actitudes, normas y valores Margaret Thatcher 19976, “no hay tal cosa como la
sociedad. Hay hombres y mujeres y hay familias”.

Culturas transnacionales
Culturas nacionales Culturas su nacionales

Compartidas por miembros

de distintos paises. Comparten  miembros

: . Son compartidas por diferentes
de un mismo pais.

grupos dentro de un pais

Cultura organizacional Culturas su organizacionales

Compartidas por los miembros de ~, Compartidas por los miembros de un departamento
una determinada organizacion o unidad dentro de una organizacion.

La cultura determina el tipo de liderazgo

que surge en una determinada sociedad Winston Churchill, “la politica es casi tan

se puede considerar lo contrario. \ emocionante como la guerra y no menos
peligrosas, en la guerra nos pueden matar
una vez; en la politica muchas veces.

En el liderazgo las diferencias en las
dimensiones culturales basicas, pueden hacer

gue un estilo de liderazgo sea eficaz en una
Ernesto Guevara, "Crezcan como buenos determinada cultura y poco eficaz en otra.

revolucionarios. Estudien mucho para
poder dominar la técnica que permite
dominar la naturaleza."
Cultura nacional y liderazgo

En las investigaciones en cuanto a la nacién y cultura los habitantes de una
nacion suelen estar expuestos a una serie de estimulos comunes (lenguaje,
medios de comunicacion, sistema educativo y politico, etc.




Distancia de poder y liderazgo

X

La distancia de poder se puede entender como el grado en
el cual los miembros menos poderosos de organizaciones
e instituciones dentro de un determinado pais esperan y
aceptan que el poder este distribuido de manera desigual.

Masculinidad/feminidad y liderazgo

/

En las sociedades masculinas los
roles sexuales estan claramente
definidos. Los hombres deben ser
asertivos, duros y concentrarse en el
éxito material.

La incertidumbre puede llegar a que los miembros
de una cultura se sientan amenazados ya sea por
la incertidumbre o por situaciones desconocidas.

Estados unidos es un Pais individualismo sin
incertidumbre y medio en masculinidad se
predice que el liderazgo de apoyo, participativo
producira efectos positivos.

Individualismo/colectivismo y liderazgo

Es propio de sociedades en las cuales las
personas, desde su nacimiento en
adelante, estdn integradas en grupos
fuertes y cohesionados que los protegen
a lo largo de toda la vida pidiendo a
cambio una lealtad incuestionable.

Las mujeres se esperan que sean modestas
tiernas e interesadas por la calidad de vida. En
sociedades femeninas se solapan en gran
medida. Su lider ideal es menos visible, intuitivo
mas que racional y acostumbrado a buscar el
consenso.

Mahatma Gandhi, “La fuerza no viene de
la capacidad fisica, viene de una
voluntad indomable”.

Nelson Mandela, “Un buen lider puede
participar en un debate de forma honesta y
minuciosa sabiendo que lo importante al
final es que ambas partes estén mas cerca
gue antes, y sean por ende mas fuertes.
Esto no sucede cuando se es arrogante,
superficial o se esta desinformado”.

El prototipo esta constituido por las caracteristicas

La cultura sobre el liderazgo es a
través de prototipos

Sor Juana Inés de la cruz, "Sin claridad
no hay voz de sabiduria."

El liderazgo es uno de los temas mas
estudiados desde principios de siglo XX,
habiendo sigo “destripado” o simplemente
clasificado en varias ocasiones.

gue un lider debe tener aqui tanto como el lider y
las personas deben de pensarlo.

Elisa carrillo 1981, “Todos los dias que
trabajas, tienes que mejorar lo que eres, yo
creo que tu enemigo mas grande eres tu
mismo”




Liderazgo carismatico Lider orientado hacia el equipo

Conductas de colaboracion, integracion
y diplomacia.

Conductas relacionadas con la
inspiracion, la vision y el auto sacrificio.

Liderazgo participativo

Liderazgo auto protector

Lider centrado en si mismo y consiente Lider democratico y con tendencia a delegar.

del estatus.

Liderazgo humano Liderazgo auténomo

Lider modesto y orientado hacia los demas. Lider individualista e independiente.

La cultura organizacional se compone de La influencia que un lider puede ejercer sobre la

diferentes que tiene desigual accesibilidad cultura de una organizacion es diferente si dicho lider

tanto para el observador como para los es el fundador de la organizacion, si ejerce su labor

propios sujetos inmersos en ella. en el marco de una organizacion atraviesa un periodo
de crisis.

Las organizaciones son creadas por personas

que tienen una visién o proyecto de futuro. Una persona es el fundador que tiene la

idea inicial de formar una organizacion.

Ellen Och(;a, Yo dllgo a IIosdes’;udlantes que I?)s opor:umdadgs A este grupo se va incorporando
que t’uv.e ueron el resu tado de tener una buena or:namon otras personas.
académica. La educacion es lo que le permite destacarse”.

El grupo asi formado )
: Las personas se asocian con otras
comienza a dar los . "y
: y llegan a compartir una vision o
primeros pasos.
proyecto.

El lider puede también
cambiar la cultura existente
en una organizacion.

Esto es dificil porque la cultura se basa en la existencia
de una serie de valores, normas y practicas compartidas
aue han ido construyendo con el tiempo.



El liderazgo cultural no tiene por qué
implicar necesariamente cambios dentro de

la cultura organizacional.
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