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Direceldn gnifican orlentar, dirigir o gula
el que ejerce el liderazgo
«capacidad para marcar un rumbo, cualidades de

visitn, formacién de equipes y desarrolo de |
ereatividad

presentes en 10do grupo sedal pera o siempre:
estentan algun poder.

FUNDAMENTOS DE LIDERAZGO El lider es |2 persona que ejerce |a direccién

Correspondiente a quienes simpatizan con un lider

los seguldores son las persanas Influendiadas por el
Tider

“E el procesa que consiste en influir y apoyar a Ios
demés para que lo sigan y
se muestren con disposicion para hacer todo aguello
| Liderazgn que sea necesariu”

dar direccidn & sus organizaciones, proporcionar
licerazgo y decidir cbme usar los recursos
arganizacionales para lograr las metas

hace incapie en procesos adiministrativos y el
de recursos de

puede ser
los controles.

= &l que dirige al capital humano de una
‘organizacién, debe entender que ala gente |2 gusta
Diferencias entre administrador y lider B

Un ider sabe que el liderazgo es el uso ntellgente y
sensible del poder

Enfoca su autoridad en la guia de los recursos
humanes mostrando un ejempla colaborative y

Elliderazga empatica, eliminando los factores burocraticas.

Puede condudr a los seguidores o ala misma
\ organizacién a una poskcion errada,

ayudar
"ES una transaceién entre personas, en razén de
a cwal una persona actiia con la intencién de
madificar o provocar el comportamienta de otra:

intervenir

Influencia uene como sindnimes apayar

contribuir

respaldar a otros
"Es la capacidad de afectar y controlar las

decisiones y 05 actos de olras personas, au

cuanda éstas se resistan,

S0n los amributos de impacto  influencia del lider
Diferencias entre influencia, poder y auteridad . sabre sus seguidores.

“Es el pader legitimo, el pader que tiene una
persona en virtud del papel o la posicion gue tiene
dentre de la estructura de una erganizaciin”

q s = apegado 2 la aslignacién legitima del poder por
Liderazgo y direccion Legitima ostentar un puesto con legitimo poder.

/ Se acredita un poder por el conot o que se
Autoridad . ity %
Experta tiene y con este se sustenta

s la caratterizacién del agrado y la aceptacion que
tiene un lider con sus seguidores, sola con el este
Carismética ostenta un poder

La autoridad ostenta cinco aspectos o rasgos
peculiares del poder &n quien la
ejerce, esa persona es

Es un tipo de poder que se basa en las recompenzas
unlider por un A
10 que esta ligao al poder legitima pero puede
Premiadora desarrollarse de forma independiente.

s la contraparte del poder premiador pues este
amanesta o castiga a quienes na cumple con los
aspectas acordados 2 cumpli.

Coercitiva.

Las orgarizaciones necesitan lideres para lograr una
luencia positiva en los operarios v ejorar ol
desempefio

Cada fragmento de I organizacion necesita la
enlaaracin de un lider y un administrador para
poder desarrollar de mejor manera las actividades

/ <orrespondientes.
<\mnorun:m del liderazgn en una organizacion .

La distincion es fundamental; "Los adminisiradores
son personas que hacen las

cosas blen y 105 lideres 1as personas que hacen bien
las cosas.

El lider dese tener la sensibiligad y 1a habilidad para establecer un diagnéstico del
entome humano en el grupo que dirige

el lider debe ser capaz de percihir e interpretar esas diferencias, ademds debe tener la
habilidad para variar su propio comportamienta; debe tratar de manera diferente  cada
seguidor cuando sus necesidades y maviles sean diferentes

Aspectas
situacionales
Efectividad del Liderazgo

p stilo
del liderzgo

Es |a figura que representa la autoridad, es variable
perolainfluencia permanece

Son la conlraparte del liderazgo ya que estos son
Seguidores quienes simpatizan con el lider

e la interaccion que tiene el lider con sus
seguidares en una
\, Situacin candicion determinada

Factores situacionales en el liderazgo

Las fuerzas del lider Razgos gue caractericen al lider
sefalaban al liderazga como un fendmena

crcunstandial fundamentado en tres aspect Las fuerzas de k

Tannenbaum y Schmidt <

y'su apertura

Las fuerzas de la situacion Factores ambientales que favorescan Ia situacian

liderazgo mas adecuado estara determinado

por la situatién especifica del momento, que puede
ir desde favorable,

desfavorable o intermedia

Grado de seguridad, conflanza y respeto
Relacian que ienen por su lider.

Grado en que las asignaciones de trabajo son
. / levadas a cabo (es decir estructurado o no
Las tres dimensiones o variables que toma en
Estructisra a la tarea estructurado)
cuenta Fiedler son: .

Fl &l grado de influencia que un lider tine
variables como; contratar, despedir,

disciplina, promacién y aumentos salariales
Pader de la posicién del lider

sise tiene un estilo orientado hadia las tareas o
hacia las relaciones.

Este modelo nos sefiala dos factores que un lider Diagnosticar la situacion, determinando si &5

debe tomar en cuenta

favorable o desfavorable as relaciones con los
subordinados, |a estructura hacia s tarea y ol poder
de position.

Grado en que ¢ lider se ocupa de
explicar  especiiicar a sus seguldores

el qué, coma, cuands, dénde y cuanta
Conducta de tarea hacer.

Grado en que el lider apoya en farma
socio-emocional a sus seguidores

se centra en el comportamiento de los subordinados ‘escuchar, comprender, inspirar, animar,

| para determinar la / respetar, dialogar.

| Mersey y Blanchard liderazgo situacional conducta del lider Conducta de relacién

Grada en que el grupo de

colabaradores esta dispuesta y es

capaz (individual o grupaimenta de
r una tarea o asumir una

Situaciones de madurez en los <l
responsabilidad)

seguidores




