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Concepto de relaciones 

diádicas 

Relaciones diádicas Etapas de un liderazgo 

individualizado 

Etapas del desarrollo del 

liderazgo individualizado 

Tambien 

llamado 

Liderazgo 

individualizado 

Diada  

Diádica  

Es la relación que 

surge entre un líder y 

un seguidor. 

Vinculación vertical 

de las díadas 

 

Intercambio entre 

líder y miembro 

 

Redes y sistemas 

 
El líder puede crear díadas en 

todos los niveles y en todas 

direcciones para de formar 

redes que mejoren el 

desempeño. 

Examina las relaciones a 

una escala mucho más 

amplia. 

Explora la relación entre el 

líder y los seguidores como 

un concepto de equipo. 

Adquisición de conciencia 

de que existe una relación 

entre un líder y un seguidor. 

Relacion Diádica  

Se refiere a la relación 

entre un líder y cada 

seguidor en una unidad 

de trabajo. 

Establece las diferentes 

conductas que 

mantiene el líder con 

cada integrante del 

equipo. 

Formación de 

equipos 

 

Vinculación 

Diádica vertical 

El liderazgo es individual 

para cada subordinado. 

Los comportamientos y rasgos 

de los líderes tienen distintos 

efectos en los seguidores. 

Los líderes pueden tratar de 

crear un intercambio positivo 

con cada uno de sus 

subordinados. 

Intercambio  

Formación de 

equipos  

Sistemas y 

redes  

La calidad de la relación 

entre un líder y un seguidor 

es una condición importante. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El líder y las relaciones 

interpersonales 

Vinculación diádica 

vertical  
Características de 

cada relación  

Señala como  
Miembros favoritos  

Grupos de incluidos y 

excluidos dentro de la 

unidad del trabajo del líder. 

Poco intercambio y 

una influencia 

descendente. 

Mucha confianza, 

respeto, lealtad e 

influencia. 

Comprenden a los 

seguidores con fuertes 

lazos con el líder emana 

relación de apoyo.  

Los líderes forman 

relaciones uno a uno 

con sus seguidores. 

Lo cual da como 

resultado 

Alejados del grupo  

Se caracteriza 

por  

Abarca seguidores con 

escasas relaciones 

interpersonales con su líder, 

en una relación centrada 

estrictamente en las tareas. 

Se caracteriza 

por  



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El líder y las relaciones 

intergrupales 

Para establecer  

Al generar un entorno más 

equitativo existirán mayores 

beneficios para el líder, los 

seguidores y la organización. 

Buenas relaciones entre 

líderes y subordinados. 

Se deben formar díadas o 

relaciones positivas con todos y 

cada uno de los miembros del 

grupo. 

Teoría Diádica   

Los líderes deben idear procesos y 

estructuras que permitan que todos 

los trabajadores se hablen, se 

escuchen, y reflexionen en 

conjunto. 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

Influencia de los 

seguidores 

El liderazgo utiliza la influencia 

sobre sus seguidores para 

alcanzar un fin determinado. 

 

 

Alguien que 

sigue las 

instrucciones, 

ordenanzas, 

reglas o 

enseñanzas de 

otra persona. 

 

Directrices para ser 

un seguidor eficaz 

 

Estilos de 

pensamiento 

 

Estilos de seguimiento 

 

Tipos de seguidores 

 

Seguidor 

 Alineado  

Pasivo  

Conformista  

Eficaz  

Sobreviviente pragmático  

Considera que la 

organización no reconoce 

sus virtudes en el trabajo.  

No participa en los 

problemas o deficiencias 

de la organización. 

Esperan que el líder 

piense por ellos y no 

trabajan con entusiasmo. 

Dependiente y que no 

piensa en forma crítica. 

 

Independiente, crítico y 

muy activo en el grupo 

Manifiesta algunos rasgos 

de los cuatro estilos. 

 

Activo   

Pasivo  

Participa 

eficientemente en 

la organización. 

Requiere de 

supervisión y 

presión constante. 

Crítico e 

independiente  

Acrítico y 

dependiente  

Su conducta 

debe ser 

alineada con 

la visión de la 

organización. 

Su conducta 

no está 

alineada con 

la visión de la 

organización. 

No permita 

una influencia 

inapropiada 

Ofrecer 

apoyo 
Tomar 

iniciativa  
Realizar 

funciones de 

accesoria y 

coaching 

Plantear 

asuntos 

cuando sea 

necesario 

Aclare cuál es 

su función 
Muestre su 

aprecio 
Mantenga 

informado al 

líder 
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Diferencia entre orden 

y mandato 

 
Orden Mandato 

Marca un sentido 

normativo para 

ejercer el poder. 

Forma de ejercer el 

mando que a los jefes les 

confiere el poder en el 

cargo. 
Es una indicación que 

se da a los 

colaboradores, 

subalternos o 

subordinados para que 

se cumpla con la 

realización de un 

trabajo. 

Esta es dictada por 

Quien tiene el 

poder legítimo o 

autoridad en el 

cargo. 

Director  

Gerente  

Jefe  

Funcionario  

Se puede concluir 

diciendo que una orden 

y un mandato son 

términos sinónimos 

Es la capacidad que 

tiene un jefe para dictar 

una orden. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El líder y la delegación 

Cuando no responde la 

responsabilidad con la 

autoridad delegada. 

Delegación  Tipos de delegación  Ventajas de la delegación  Se tendrán problemas 

cuando  

La función o 

actividad delegada 

es por tiempo 

indefinido.  

 

Permanente  
Proceso en el que se le 

otorga a un 

subordinado la 

responsabilidad, 

autoridad y libertad 

para realizar una tarea 

o actividad. 

¿Quién y por qué delega? 

¿A quién? 

El líder que está saturado 

de tareas y actividades 

que son prioritarias y ve 

en la delegación un 

apoyo, para enfocar su 

energía hacia actividades 

más importantes y que 

son indispensables 

realizar. 

Al subordinado que 

pueda realizar, tenga la 

capacidad, el tiempo y la 

actitud de participar. 

Temporal   

Parcial  

Singular  

Conjunta  

La función o 

actividad delegada 

es por tiempo 

determinado. 

La función o 

actividad delegada 

es por tiempo 

determinado. 

La delegación se 

asigna en una sola 

persona. 

Una función o tarea 

es delegada a dos o 

más personas. 

Delegan tareas a un 

subordinado cuando no 

tiene la capacidad o el 

tiempo para realizarlas. 

Se establecen 

lazos de 

responsabilidad. 

 

Demuestra que 

puede confiar en 

sus subordinados. 

Tiempo  

Desarrollo  

Confianza  

Compromiso  

Fomenta las 

capacidades y 

crecimiento del 

subordinado. 

Aumenta el tiempo del 

líder para enfocarse a 

otras actividades. 

Se controle en exceso 

al subordinado. 
No darle ningún 

seguimiento a la 

delegación. 



 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Delegación y su proceso 

Determinar que 

delegar  

Elaborar una lista de 

prioridades y según 

ésta se delegará 

aquellas actividades 

que son indispensables 

ser realizadas por el 

líder por sus 

conocimientos o 

habilidades. 

Designar la 

delegación  

Comunicar la 

decisión  

Establecer 

controles y evaluar  

Se elige a la persona 

o personas que 

realizarán la tarea, 

tomando en cuenta 

sus habilidades, 

conocimiento, 

experiencia el interés 

y la carga de trabajo. 

Se transmite de 

manera clara y 

precisa cuáles son los 

objetivos de las 

nuevas actividades o 

funciones que se 

están delegando 

estableciendo un plan 

de trabajo y los 

resultados que se 

esperan obtener. 

Desde un inicio se 

determinan los 

tiempos en que se 

revisará el desarrollo 

del trabajo 

encomendado. 
Informes 

periódicos 
A través de 

Señalan los aspectos 

esenciales, para 

detectar desviaciones 

o errores. 

 


