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Concepto de
relaciones didacticas

Relaciones diadicas

Diada

Es la relacidén que surge entre
un lider y un seguidor

Diadica

Etapas de un liderazgo
individualizado

]

Vinculacion vertical de
las diadas

Etapas del desarrollo del
liderazgo individualizado

Vinculacion
Diadica vertical

Los comportamientos y rasgos de los lideres
tienen distintos efectos en los seguidores.

Adquisicidn de conciencia de que
existe una relacién entre un lider y
un seguidor

Se refiere a la relacion entre un lider y cada
seguidor en una unidad de trabajo

Intercambio entre lider y
miembro

Intercambio

Relacién diadica

Establece las diferentes conductas que
mantiene el lider con cada integrante del
equipo

El liderazgo es individual para cada
subordinado.

La calidad de la relacién entre un
lider y un seguidor es una condicion
importante

Formacion de
equipos

Formacion de
equipos

Los lideres pueden tratar de crear un intercambio
positivo con cada uno de sus subordinados.

Redes y sistemas

Explora la relacion entre el lider y los
seguidores como un concepto de
equipo.

El lider puede crear diadas en todos los niveles y
en todas direcciones para de formar redes que

mejoren el desempefio.

Sistemas y redes

Examina las relaciones a una escala
mucho mas amplia.




El lider y las relaciones
interpersonales

Vinculacion diadica

Caracteristicas de cada relacion

Indica como los lideres forman relaciones
uno a uno con sus seguidores

/

Miembros favoritos

\

Da resultado a grupos de incluidos y
excluidos dentro de la unidad del trabajo

del lider

Mucha confianza,
respeto, lealtad e
influencia.

Miembros alejados del grupo

Se caracterizan por:

Se caracterizan por: Poco
intercambio y una influencia
descendente.

El lider y las relaciones
intergrupales

Se deben formar diadas o relaciones positivas con
todos y cada uno de los miembros del grupo

Sirve para establecer

Mayores beneficios para el lider, los seguidores y la
organizacion.




Influencia de los seguidores

Definicion
de seguidor

Alguien que sigue las
instrucciones,
ordenanzas, reglas o
ensefanzas de otra
persona.

Tipos de Estilos de Estilos de

seguidores seguimiento pensamiento

—| Alineado | Activo Critico

| pasivo Participa Su conducta debe

. enla
Conformista

organizacién

eficientemente

ser alineada con la
vision de la
organizacién

Eficaz

Pasivo

Acritico

Requiere de
supervisién y

Sobreviviente

pragmatico .
presion

Su conducta no esta
alineada con la
visién de la
organizacién.

Diferencia entre orden y mandato

/

Orden

Mandato

e Sentido normativo para ejercer poder
e Indicado para los colaboradores
e Dictada por un poder legitimo

Forma de ejercer mandato a los jefes
Capacidad de un jefe para dictar una
orden




Lider y la delegacion

Delegacion

|

Tipos de delegacion

Proceso en el que se le
otorga a un
subordinado la
responsabilidad,
autoridad y libertad
para realizar una tarea o
actividad

— | permanente

— temporal

Parcial

Singular

coniunta

Ventajas de la delegacion

Se tendra problemas cuando

Aumenta el tiempo del lider
para enfocarse a otras
actividades

Fomenta las capacidades y
crecimiento del subordinado

Delegan tareas a un
subordinado cuando no tiene
la capacidad o el tiempo para
realizarlas.

Demuestra que puede confiar
en sus subordinados.

Cuando no responde la
responsabilidad con la
autoridad delegada.

Se establecen lazos de

responsabilidad

Se controle en exceso al
subordinado.

No darle ningln seguimiento
a la delegacidn.




Delegacién y su proceso

Determinar que
delegar

Designar la
delegacion

Comunicar la
decision

Establecer controles y
evaluar

Elaborar una lista de prioridades

y segln ésta se delegard
aquellas actividades que son
indispensables ser realizadas
por el lider por sus

conocimientos o habilidades.

Se elige a la persona o
personas que realizaran la
tarea, tomando en cuenta sus
habilidades, conocimiento,
experiencia el interés y la
carga de trabajo

Se transmite de manera
claray precisa cudles son los
objetivos de las nuevas
actividades o funciones que
se estan delegando
estableciendo un plan de
trabajo y los resultados que
se esperan obtener.

Desde un inicio se
determinan los tiempos en
que se revisara el
desarrollo del trabajo
encomendado. Atreves
Informes periédicos




