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RELACIONES DIADICAS

4

La taoria dédica  tambian
llamrada liderazge
indracualizacds as un
enfoquee del bderazpo gue
intanta axplicar por qué los
ligsaras wvarian 51
compartamients  leniende
mds influsncia y afecios can
diatinios seguidores

4

- Diada @3 la relackin que swpen
enire un Wder ¥ un saguidor

- Diadica se refiens 8 la relacdn entre
un lider ¥y coada seguidor en una
unidad de trabajo

= Relacidn diddca:  esisblece  las
difarantas conouctas qua mantiena al
lider con cada inegrante del equipo.

ETAPAE DE UN LIDERAZGO INDIVIDUALIZADD.

L

1. WVINGULACION MATICA WERTICAL: adqusicidn de
concencia de que exisle una relacidn entre un lider y
un seguidor, mas que un lder enbre un grupo de

uidones.

2 INTERCAMBID: |a calidad da la relacadn snira un lidar
¥ um seQuidar es una condcion impotants da la forma
BN gue Se Iratara a cada seguidor.

3 FORMACION DE EQINPOS: explara la refackin antne
el lider y 105 Seguikdores Como un Concepio de equipa.

4. SISTEMA DE REDES Exammna las melacionas a una
‘scalka mucha mas amplia, que abarca

5 midiiples nseles Y undaces estruciurales dentnd de &
organizacion.

EL LIDER ¥ LAS RELACKINES INTERPERSONALES.,

L 2

camprenden a hos segudares con
fuertas lazos con & lidar amana
relackin de apoyo caractenzada
por mucha confianza, raspeio,
bzaltad & inflluancia

$

CARACTERISTICAS DE CADA
RALACION.

1. MIEMERDS FWORITOS: Comenta
s obpatives. con ks ampleados,
escucha kas sugerancias y kas ideas,
wanfica sUs anores para aprander d
allos el

2. ALEJADOS DEL GRUPD: enfrega a
sus ampleados insinuccianas  pana
realzar las tareas y alcanzar mela
crilica o casiiae ios eTores alc.

COMPRACION DE EL COMPORTAMIENTO
DEL LIDER HACIA MIEMEROS FAVORITOS
¥ ALEJADODE.

-

& debe a las diadas
formadas por las relaciones
inlerparsonaks  endre el
lider v slgunos miembros
tavoritoes, mientras gue oS
miembros glegados del
gmupa  no ferEn una
redaciin esirecha com su
lider ¥ asle
ulilza su auborndad formeal
coarciive  para &l
cumplmisnio de las taraas.

ELLIDER Y LAS RELACIONES INTERGRUPALES.

-

s& deten formar disdas o ralacionss positivas con
todos v cada wune de los miembros el gropoe
E=tablacar ralacionas posivas con fode & grupo y
e S0k con unes cuantos, fommear egquipes.

¥ ralacionas positives amplian las disdes dal lidar &
sistemas més grandas, trascendiendo los imites
funcicnales dvisknakes & incluso orpEnizacionales

INFLUEMCIA DE LO2 SEGUIDDRES.

¥

E | ligerazgo wiiza l influsnca
sabre sus  Segudores  para
alcanzar un fin daterminade. El
iderazgo es stlo una pane de ka
dualbdad, puesto que no puads
heber lidaras sin seguidonas.

A g

SECUIDCR  alguien  gue  sigue las
msiruccionas, ardenanzas, raglas a
ensaflanzas de oba persena. Ser un lider y
saguidor proactive en donde junics alcancen
una wisidn comparila, mas que supelane & |
wision ded lider, conbribur con dicha wisién,
asumir la responsabilidad.




ESTILOE DE SEGUIMIENTO 2

5

1. PEMEAMIENTO CRITICD
INDEFEMI::ENTE Tiana un
pensamianta indepandiente, criico,
creative & mnowador, askd
conscienle de que su conducta
debe sar aineada con la visidn da
| prganizacion.

L 4

ES ACTIVO

PENSAMIENTD ACRITICO ¥ DEFEMDIENTE

3

Tiene un pensamisnie depandianis,
acepla las ideas del lider sin opinar.
Sucondicta no astéd alineada con la
visitn de la organizacion

4

ES PASIVD

Parlicipa  eficentemants en la
arganizaciin, colabora, koma decisionas,
WA mes alld de los imies pueslos

Requiere de supandsion y presain constante. evita
tanar responsablidades Se limta & realzar sus
funciones. la pasividad es comparada con la
paraza.

ESTILOE DE PENSAMIENTOS

g

El grade en gque S& pasea  un
pansameEnta criice @ indapandenta,
acnilice y dependienta, sea achvo a
pasive datamminara 5 as un sagudon
abkenade,  condormista,  sobravivienia
pragmatco o eficaz

¥

Seguidor alineado:  indmiduc  pasio,  pero
independisnte v cnifico sa ala de alguisn que s&
sente  engafiads, O gQue  Consddera oque &
ArgEnTACKn Nd reconocE sus wrildes en al rebajo
¥ no partcipa.

Seguidor pasiva: no mandesia un pensamiento
crifica ni indapendents y no participe an foma
aclive, estos sujelos esperan que e lider plense
por alios ¥ no trabagan con antusiasmo y SO0
realizam las aciividades que se les pide.

SEGUIDOR CUNFORMISTA

3

Inchvicue active, pano dapandenta y
que na piensa en loma critica, cumpba
con sus laraes y drianes evitanda el
conficto, siempre dicen "si, sefor, en
las organizacionss.

4

SEGUIDOR EFICAZ

asumen tanko 5us forakzas coma
debilicades.

ndividuo qua &5, al mismo fampn
independienie y crilico @5 muy 8Chvo an
al grupo, muasira una imagen corsians
de compromiso, son compelenies

SEGUIDOR SOBREVIVIENTE PRAGMATICO

&

DIREC TRICES PARA UN LIDER EFICAZ

A g

Meniliesta  alguras  rasgos  de  los  cuslte esblos,
dapandiandy da cul sas =l que megpr S8 sjusia & @
siluacion prevalecients minirizando al riesgo, casi siempre
son partidancs de “del igrmine medic”. prasentan una
imagen ambigua de mabces fanlo  posda0s  Como
negalives

L 2

DIRECTRICES PARA UN LIDER EFICAZ

Ofrecer apoys

Tamar iniciativa

Reslizar funciones de accesana y
coaching

= Planlear asunlos 0 PrEOCURACiones
cugndo Sea Mecesano

Buscar y alientar una ralroabmentacion

+

+

+ Aclarar cudl as su funcién

= Mosirar su aprecio

+  Mantaner nformada gl Bder

= Mo pemmitit una influencia
inapropiaa.

A g

DIFERNCIA ENTRE ORDEN ¥ MANDATO

ORDEM: indicaciin gue se da a los
colaboradones, subaltamos o
subordinacos pare que & cumgla con la
reglizaciin de un frabaje o alguna
aiidad..

MANDATO: es llanamsante la fama de
egancar @l mardo qua a ks jedas les
confiere &l podar en el cango.




EL LIDER ¥ DELEGACION

S 2

Delegacion: procesa en el qua sa kb
oloe3a & wn subordinadd la
responsabiidad, autoridad v libertad para
realZar una tarea o actividad.

TFOS DE DELEGACION

L 2

LIDER ANTE ACEFTACION DE UNA
ACTWIDAD DELEGADA

A g

A g

EL LIDER QUE DELEGA DEBERA

Permanente: |a funcidn o aciradad delegeda as por lismpo
imdefinido.

Temporal; la funcicn o actvidad dakagada es por lismpo
detarminado

Parcial: cuands no se delega la totabdad de la funcidn o
acividad.

Bingular: & delegacion S& e=iQng en una soka persona.
Conjunta: una funcién o teaa as dalbgada a dos o mas
PErSOnas.

= Cuando se bene que nealizar una
tarag o funcikin adicional s& fandra
WNE Mol percepoion ¥ mEyor
ENDETIBNCR.

= Se penera el ilerés y enbusiasma
par emprender nusees relog.

= Mpbvacsin par la confianza que as
ciorgada

- Ororgar el poder w la autordad al
subordinads iddanan

= Que 8 persona designads  lengs
fodas las habiidages nacesanes, e

= molivado y deses desarrollar A tares
COf Uil COmpromisa de

+ responsabdidad.

»

WENTAJAS DE LA DELAGACION

¥

FALLAS EN ACTIVIDADES
DELEGADAS

+ Tiempe: aumenta & fiampo del lider para enfocarsa a
airas acividades.

+ Desarrcllo: fomenta las cepacidadas vy crecimianta dal
subcrdinacks.

+ Confianza; demuesira que pusde conhiar an sus
subortinadas.

= Compromiso: se esiablecen lagos de responsabilidad.

= Delegar tareas 8 un sUbordnacs
cuande ne tiana la capacidad oal
liefmpa para realizanas.

Sa controde an gecesa al subardinedn
Me darle ningdn seguimiento a la
dalegackin

DELEGACION ¥ 5U PROCESO.

3

L dedegacain as e proceso de asanar
responsabiidad v autondad pama &
cangacucicn de chjstives

g

PAEDS PARA DELEGAR.

+ Determinar qué delegar: elabonar
una lista de prondadas y segun sl
sa delegardn aguelias aclividades o
furciones  en las cuales oo sE
participe en foma personal ¥ directa

DESIGHNAR LA DELEGACION

¥

58 elipa A la parsona 0 pEFsONas qua
reglizaran la larea, lomando en cuanta

sUs habiigades, conacimenta,
experiantia o inlerds y la carga da
trabajc

.

COMUNICAR LA DECISION

s@ infoma la necesidad de dalegar v kas
razones por la que fue elegida b
persona, se ransmile oe manera clar y
precisa cudles son s ohgalives da las
NS e ividades o Tuncones,

ESTAELECER CONTROLES Y
EVUALAR.
A

se determinan los lempos en que se
ravisard &l desarciic  dal  irabajo
encomendado, & raves de  inlormes
pamddices an donda se sefiglen s
Espectas  esencales, para  delecta
deSviaciones O AMONEs, YA qLe  unE
tuena  delegacicn  raguiare  da un
SIECLIAT SEgUIMISnts.







