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CONCEPTOS DE LIDERAZGO

(HUGHES, 2007). _.<

DIFRENCIAS ENTRE ADMINISTRADOR Y LIDER —=<

UM ADMINISTRADOR ES _'<

DIRECCION ¥ LIDERAZGO

En la actualidad existe
una gran cantidad de

definiciones de disposicién  para  hacer fodo
liderazgo aquelle  gque =ea necesara’
[Meswstram, 2007).
ff-.
"Proceso de influir —
en un grupo “Liderazga  es  la  influencia
arganizade hacia el interpersonal ejercida en una
cumplimiento de (CHIAVENATO, 2004, _,< situacion, dirgida a
sus metas” P. 458). través del proceso
{Hughes, 2007) comunicacsién  humana  a
_ consecucitn de una o
diversos objetivos especificos”
L.
I,--
adminisiradar {8
El dministrad di
“jHaganla!” Un lider dice:
“[Hagamoslal
b
~ -~
dirige al capital humano de una
encargado del mangjo de organizacion, debe
todos o5 recursos, entender gue a la gente le gusia
lamense técnicos,  UNLIDER ES —<  ser liderada, no manejada. Los

materiales o financleros asi
como |a direccion del talento
humang del personal en una
Bmpresa o institucion,

~

(NEWSTROM, 2007).

"Es el proceso que consiste en

influir v apoyar a los demas para
que lo sigan ¥ se muesiren con

lideres
deben ejercer su influencia sin
ser awtoritarios. Un lider sabe
que &l
liderazgo es el uso inteligents y

h_sanslhla del poder.



Caracteristicas  distintivas  del
liderazgo. Estas incluyen la
creencia en les sistemas en los
procesos ¥ en sus aplicaciones.,
Creer en la importancia  del
métada clentifico, darle énfasis a
la planeacion, a la capacidad de
organizarse, a la direccién; ver
que o planeadoc se realice;
contral, ¥ por supuesto, hacer
hincapié en la buena
administracian

LA ADMINISTRACION _<

Tambign tiene connotacionss
distintivas del administrador; esto
implica sentido de direccidn u
orientacion, inspiracion, animo @
impulso a los seguidores, trabajo
&N equipo Yy comunicacion.
También reguiere del manejo de
la autoridad, del poder.

EL LIDERAZGO

—~<

DIFERENCIAS
ENTRE IMFLUENCIA
JFODER Y
AUTORIDAD.

de

Chiavenata (2004):

“Es una transaccion entre personas,
en razon de la cual una persona actoa
con la intencidén de modificar o
provocar el compartamiento de otra.”

INFLUENCIA

AUTORIDAD

MOMENTOS
ADMINISTRACION

DE

<

—
MOMENTOS DE LIDERAZGO

La influencia, el poder v la autondad son conceplos que surgen
las relacicnes entre personas y para que se pueda
comprender sus diferencias se fiene que definirlas, segun

Flanear
Organizar
Prevenir
Pensar

Uso de la lagica
Hakilidades
cientificas
Andlisis
procesos

e

fdotivacion
Comunicacion
Decisiones
eguipo
Percepcion
Uso de la
induccian
Habilidades
humanistas
Analisis

&n

de

\_ Causa-efecio

"Es la capacidad de afectar y
canfrolar las decisiones y los

PODER

actos de ofras personas, aun

cuande estas se resistan.”

“Es el poder legitimo, el poder que tiene una

persona en virtud del papel o la posicion que

fiene adenirc de

la estructura de una

arganizacién”® (448).



resencia psicolbgica del jefe ante sus
colaboradores. Son los atributos de impacto &
PODER influencia del lider sobre sus seguidores. Mo
tiene nada de malo buscar o detentar el poder,
si s hace buen usc del mismao v es utilizado
como |a fuerza para cambiar algo o mejorar,

+  Legitima
se olorga & wuna persona en una * Experia
AUTORIDAD organizacién farmal, para dar drdenes vy ASPECTOS - Carismatica
que sean cumplidas par los subordinados, +  Premiadora
depende de [a posicidn o nlvel. +  Coercitiva,
PODER LEGITIMO La erganizacion elige o impane el puesto, PODER CARISMATICO Autoridad  obtenida

i rFSon \
S asigna a una persona oon este medlantelaampalua,

Ejercicio. la simpatia, y la
sociabilidad,
Se e conflere auterdad al
gue tieme mas FPoder que consiste
conacimiznto W miayor PODER PREMIADOR an recompensar a lo
FODER EXFERTO experlencia. colaboradores

Facultad de reprender, amonestar,
sancicnar, castigar a alguien gue no
ha cumplido con las tareas asignadas.

PODER COHERCITIVO



Administrar significa generar,
IMPORTANCIA DEL LIDERAZGO EN UNA lograr hacerse cargo o
ORGANIZACION. respensabilizarse de conducir,

Liderar es influenciar, guiar en una

direccién, curso, accidén, opinién.

capaz de percibir e interpretar esas
diferencias, ademas debe tener la
habilidad para variar su propio

::\D(:ET;;‘IRZEGSOSITUACIONALES DEL comportamiento; debe ftratar de
manera diferente a cada seguidor
cuando sus necesidades y moviles
sean diferentes.

~

LIDER esta figura representa a la persona encargada de dirigir el talento humano y

-< aunque son muchas las caracteristicas que comparten, no todos los lideres sen
iguales y varian dependiendo de sus rasges de personalidad, sus capacidades,
sus aptitudes y actitudes, sus habilidades y sus valores..

—

—

figura importante en el liderazgo, ya que sin seguidores no hay lideres, también

_< podemos observar caracteristicas individuales en cada uno de ellos como son
SEGUIDORES rasgos de personalidad. niveles de madurez, niveles de competencias y motivacién
que afectan el proceso de liderazgo

—
—
interaccién que tiene el lider con sus seguidores en una

condicion  determinada, que varia dependiendo del
comportamiento del seguidor en una tarea especifica.

SITUACION

N—



- Ornentacldn: estructura, cultura
y valores. ambiente y condiciones de

FUERZA DE —-=;’| Trabajo tareas gue seran gjecutadas

SITUACION

FUERZA DEL LIDER —"‘:

FUERZA DE LOS —<

SUBORDINADOS

tiernpo  disponible para  egjecutarse
caracteristicas del grups o equipo

—

r-—

Caracteristicas del lider

‘Valores Y conviccién personales del lider

Confianza en Suberdinados

Facilidad de la comunicacion

kision y visién adoptadas el lider Tolerancia a la presién
—

f-"
caracteristicas de los subordinados
valores y canviceiones de los subordinados, deseo de asumir responsabilidades
necesidades de autonomia comprensién al trabajo, conacimientos v experiencias
competencias personales v grupales desea de participar en las decisiones

i



