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PLANIFICACION Y 

PROGRAMACION EN 

ATENCION A LA SALUD  

PLANIFICACION  

El significado de la 

palabra planificación 

varía en relación a las 

distintas teorías que 

existen sobre ella, pero 

existe un concepto 

intuitivo de “anticiparse 

al futuro e intentar 

influirlo en relación con 

una idea” y tres 

elementos que 

aparecen en la mayoría 

de los enfoques 

El futuro. La gestión se definiría como la 

cobertura de los temas cotidianos y la 

planificación cubriría temas que se adentran en el 

futuro.  

La decisión, hace que la planificación no sea un 

mero estudio de escenarios futuros y la diferencia 

de la investigación de los servicios sanitarios.  

La acción, la planificación no es un mero cálculo, 

sino el cálculo que precede y preside la acción 

TIPOS DE 

PLANEACION 

1. Planificación normativa o política sanitaria. Dirigida al establecimiento de grandes metas y 

objetivos políticos a largo y medio plazo. Se realiza en el nivel jerárquico más elevado, influida 

por la ideología gobernante, y están encaminadas al cumplimiento de la misión del sector 

sanitario. Es el programa sanitario global, establece el marco de referencia de todas las 

actividades. Debe proporcionar coherencia entre los distintos niveles de planificación 

2. Planificación estratégica Su finalidad es conseguir unos objetivos estratégicos, fundamentales 

para alcanzar las metas de la política sanitaria a largo plazo. Se deciden prioridades de acción. 

Se valoran las distintas alternativas en función de elementos internos y externos de la 

organización. Su resultado es un programa global que suele llamarse Plan estratégico de salud. 

Serie cronológica de actividades y servicios determinados de recursos humanos, materiales y 

financieros necesarios. 

3.  Planificación táctica o estructural Fija objetivos generales y específicos. Se organizan, 

estructuran y programan las actividades y recursos para alcanzar objetivos fijados. Programa de 

salud (programa vacunación infantil) 

4. Planificación operativa Fija objetivos operativos y establece actividades concretas en relación 

puesta en marcha del programa 



  

 

 

PLANIFICACION Y 

PROGRAMACION EN 

ATENCION A LA SALUD  

 

PROGRAMA 

Un programa es un conjunto 

organizado, coherente e integrado 

de actividades y servicios, dirigidas 

a alcanzar unos objetivos 

concretos y destinados a una 

población determinada o área 

definida con unos recursos dados 

.- Programa específico o subprograma: Aquel cuyas actividades 

están encaminadas a la solución de un problema específico o de 

una necesidad muy concreta.  

.- Programa integrado de salud: Aquel que a su vez, coordina 

una serie de programas específicos para lograr un objetivo de 

salud común a todos ellos.  

.-Plan de salud: Suma e integración de todos los programas de 

salud. El propósito es lograr un objetivo global, aumentar la 

salud de esa población 

NIVELES DE 

PREVENCION 

Nivel central: Encaminados a la provisión de servicios y 

recursos y a la delimitación de las grandes líneas de 

actuación en una comunidad y más concretamente en 

un área sanitaria.  

 Nivel periférico: en una zona básica de salud, sería una 

planificación funcional. 


