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EL PENSAMIENTO DE LIDERAZGO

III

lider que no es reconocido como tal con un titulo pero que representa ese “rol” a la perfeccion. Tanto es asi, que nadie lo cuestiona, sino que se toman sus

LIDERAZGO NATURAL ) , . . , , . , .
recomendaciones y guias como algo que hay que cumplir. Gracias a su buen hacer y el dia a dia se convierten en los lideres naturales del equipo.

Se considera el liderazgo mds completo y es que los lideres que actdan bajo este esquema son los llamados “auténticos lideres”, ya que trabajan desde su auténtico
poder de motivacién e inspiracidén hacia el grupo... iPermanente! Su objetivo y sus premisas son transformar, innovar y motivar al equipo, y de ahi, crecer. Son
realmente muy valorados y buscados para ocupar puestos de responsabilidad en las organizaciones.

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL —
EL MAS COMPLETO

Su base, la de este lider, es cumplir a rajatabla las normas de la empresa por encima de lo que es mas conveniente para el grupo o lo que cada uno necesita para poder llegar a los

LIDERAZGO objetivos marcados. La politica de la empresa es su guia mas estricta, lo que conlleva a una rigidez absoluta en el modelo de gestion. Esta bien cuando se trata de decisiones
BUROCRATICO econdémicas o empresas, por ejemplo, con materiales peligrosos, pero hay que tener cuidado con este liderazgo y sus consecuencias.
liderazgo nos ha gustado mucho siempre porque se basa en la “curva de la felicidad”. Si todo funciona bien, si el equipo se siente motivado, si la productividad es muy elevada y
LIDERAZGO “DE LA todo el entorno es satisfactorio es lo mas parecido a la felicidad que podemos encontrar en el trabajo, y la felicidad siempre se relaciona con una curva. De ahi, el nombre del
CURVA” liderazgo de la curva., Son liderazgos basados en construir en positivo todo lo que puede afectar al grupo, al trabajo y al desarrollo de las labores. Son lideres muy bien

cualificados y que trabajan por el éxito del equi

f) .. Caracteristicas del liderazgo empresarial: Buena capacidad de comunicacién Buena capacidad de
Consnste en la habilidad o proceso por medio del cual el lider de la empresa es

motivaciéon del equipo Carisma Entusiasmo Capacidad de resolucién Organizacion y capacidad

LIDERAZGO Icapaz de"gﬂ(;'”r Zn IIOS demas para podder consltTger |OS,O'bjetIVOS y s?t;sfacer para gestionar los recursos, Vision de futuro, Capacidad de negociacion, Creatividad, Disciplina,

EMPRESARIAL '35 hecesidades de fa empresa. Bulsca esarroflar e ma>i|mo potencia fen _ Escucha activa, Honestidad, Estrategia, Capacidad para tomar decisiones, Buena imagen

empresa Ytrabajadores. Por eso, las empresas ya no solo necesitan jefes sino Seguro, Responsable, Capacidad de liderazgo, Capacidad de expresar sus ideas
_Eamb|en lideres Caracteristicas del de forma directa, Altos conocimientos del sector en el que se encuentra,
asume la responsabilidad en la toma de decisiones, es el que inicia'y liderazgo autocratico | Experiencia dentro de la empresa
dirige las acciones ademas de controlar al trabajador. Todo se centra en - o A
, . . , Si se logra encontrar al lider idéneo, una persona que se encuentre en equilibrio en
el lider, tanto las decisiones como las responsabilidades. El lider . . . .
- . . e Ventajas del | todos los aspectos para poder ofrecer las mejores decisiones, capaz de manejar
autocratico se gobierna a si mismo, de manera que el poder ilimitado . el i
. , liderazgo - grupos y saber lo que hay que hacer, resultard mas facil. Es especialmente
LIDER se concentra en manos de una sola persona, el lider competente ante — o ; ) ) , .,
) B . . s autocratico | interesante en caso de trabajadores que necesitan érdenes, aunque también se

AUTOCRATICO los trabajadores que deben obedecer sin expresar opinidén ya que no . S : .
ti idad t decisi El lid tocrati i pueden producir complicaciones con empleados que quieren expresar su opinion.

I€N€n capacidad para tomar decisiones. tllider autocratico considera Desventajas del No tiene en cuenta la opinién de los trabajadores, no los considera como personas que
que €s el el Unico competente y capaz de tomar las principales liderazgo tienen opiniones o algo que aportar, los trabajadores son simplemente personas que
decisiones en la empresa, la tnica persona con derecho y poder para Autocratico deben acatar 6rdenes. Algunos trabajadores pueden sentirse infravalorados o que no
controlar las decisiones y responsabilidades. pertenecen a la empresa, y por eso pueden llegar a abandonar la empresa o rendir menos

[ fomenta la participacion de la comunidad, dejando que los Caracteristicas| ofrece diversas soluciones y deja elegir a sus empleados entre ellas, Fomenta la participacién y consulta
empleados decidan mas sobre sus funciones y tengan las del Ilderl _ a sus trabajadores, Busca soluciones compartidas , Orienta a sus empleados, pero no les ordena
suficientes competencias para tomar decisiones. Los democratico . . . . . ,
LIDERAZGO ) . o . ) Los trabajadores se integran mejor en la empresa y el grupo, Los trabajadores se sienten mas a gusto
- trabajadores pueden opinar, no se limitan solo a recibir 6rdenes;, Ventajas del . , . .
DEMOCRATICO J ) e e i con su trabajo, Se crean mayores vinculos corporativos, Se promueve la iniciativa, No hay
y de hecho se alienta su participacion. Democratico viene de las| liderazgo . , . . .
. . i . competiciones sino lucha por llegar a los mismos objetivos, La empresa puede funcionar normalmente,
palabras demos (pueblo) y kratos (autoridad o gobierno). Los democratico , . . . . .
. . aunque el lider se ausente, Se proporciona informacién y conocimientos para tomar decisiones .
trabajadores forman parte de las decisiones de la empresa, y .
. . . Desventajas de L . . .
por tanto se integran mucho mejor en ella y experimentan una liderazeo El proceso es, inicialmente, lento porque requiere de muchas reuniones y acuerdos, Si el lider no es capa
“mayor motivacion. democf:rético de llevar bien la situacion puede fracasar, No es facil tener a todos contentos, Se deposita demasiada
confianza en el grupo, y en ocasiones esto puede ser un error, Muchos empleados tienen reticencias a
[ Dentro de los tipos de liderazgo, uno de los mas | ) olaborar, aportar sugerencias o hablar
' pl i | g ’ fai 0o d Caracteristicas del| Los lideres prefieren las normas claras, Los lideres no tienen el papel protagonista, mas bien su papel es pasivo
Irzconocn os’esl,.g : lerazgo alﬁ'zz al_re, un tipo eI liderazgo laissez Los lideres son neutros en sus opiniones, El lider influye muy poco en los logros y objetivos de la empresa El
LIDERAZGO \aerazgo mar ' eri gndque el aer tlgne UN Papel | faire lider no tiene un papel importante en el clima laboral.

LAISSEZ FAIRE | Pasivoy s;)n 35 tdra .aJ.a, olrées 05 quel',c(ljen(?r;)un | 1 Ventajas del unque el lider tenga que ausentarse un poco la empresa sigue funcionando, Los trabajadores se sienten mejor
may(r)]r po Zr ‘ehecmo‘n. ste es un II er II era Iideran o laissez porque tienen mayor poder de decisidn, Los empleados trabajan con mas libertad y sin presiones, Los jefes
que_ acey GJT aceg t.|e(rj1e un parl)e tota merlmte faire g pueden delegar tareas mas facilmente, Los trabajadores pueden tener mas posibilidades de promocién
pa5|v9, ya que los trabajadores o el grupo son los empresarial en caso de haber vacantes
que tienen el poder. : n5| era que sus empleados son como sus hijos y hay que orientarlos ® No delega

. , ) Caracteristicas del responsabllldades * Puede ser amable, atento y servicial ® Cree que solo él tiene la razény
Tiene confianza en sus empleados. Su labor es que los ) . ) ; i o :
. . . . liderazgo paternalista| es muy desconfiado e Considera a las demas personas limitadas ¢ Solo deja que sus
5 trabajadores ofrezcan mejores resultados, que trabajen mejory . . .
LIDER . L . empleados tomen decisiones en cosas de poca importancia
mas, por lo que los motiva, incentiva y les ofrece recompensas por 1 lid baiad Se f | o dio d
. . s . . . [ )
PATERNALISTA -+ lograr objetivos. En este caso, el lider ofrece consejos a los J Ventajas del liderazgo : Pfr S€ preocupa por SUE tra aé)a .o(;es € ‘?me”ta a motivacion por me ljo e,
. . . . . [ )
trabajadores para que consigan resultados e insinuando lo malo paternalista premlos:: recompen;a.s Os trabajadores no tienen que preocuparse por nada mas
gue no es cumplir con el deber, como su nombre “paternalista” Desventajas del que por hacer su trabajo
indica. Su papel de lider hace que ofrezca recompensas a los que | liderazgo El lider piensa que los trabajadores no tienen criterio propio ® Los trabajadores han simplemente
- cumplan satisfactoriamente con su deber ) paternalista de obedecer ¢ Se premia el mal desempefio o las cosas que el lider cree que estan mal  Si el
r ) . ] ) - lider desaparece, los empleados no saben qué hacer ¢ El grupo no puede madurar, como
El lider carlsmatlc'o es aquel que tle'ne la capacidad tampoco sus componentes
dle g%nerar eln:cusmsmo en IO; trabaJa.cIores, ef Caracteristicas del Es capaz de modificar la escala de valores, creencias y actitudes de sus seguidores ® Tiene gran
elegido porla o(;ma €nqueda entusllgs?g alas  Jliderazgo carismatico capacidad de conviccién ¢ Es buen motivador e Es capaz de asumir riesgos ¢ Puede llegar a utilizar
LIDERAZGO | ot(rjas p'e,rsona;, lestaca por S‘I{Japac' 3 de _ medios innovadores y no convencionales ¢ Crea admiracion * Tiene visién de futurodel equipo.
CARISMATICO sbe ucciony ? dmlraC||on. Este lider puede dar mblfy Ventajas del o Ante un cambio de liderazgo, genera menos conflictos que otros tipos de liderazgo ® Genera mucha
uenos resultados a la empresa, asi como cambios y | liderazgo carismatico mads motivacion en los trabajadores ® Como la motivacién es mayor, el rendimiento empresarial

resultados en‘ la empresa ya qtfe.es capa% de hacer también tiende a serlo ¢ El clima laboral mejora ¢ Une al grupo alrededor de él
gue los trabajadores den lo maximo de si

L Se trata de que cualquier persona puede dirigir sin tener que ser el jefe, puede involucrar a
Es aquel que se basa en la capacidad para influir en personas de un mismo |¢EN QUE consiste |y 46 hacia un objetivo comun influenciandolos. No es necesario ser jefe para ser lider,
LIDERAZGO nivel para conseguir objetivos comunes. Se suele realizar entre personas el liderazgo o ni si quiera estar a cargo de cierta operacion, aunque si se tenga responsabilidad sobre ella,
LATERAL que se encuentran en el mismo rango o puesto dentro de la empresa, y no lider lateral? y el liderazgo lateral es un claro ejemplo de esta
es una relacion entre jefe y empleado B

6 Fases del |ldentificar funcionesy actividades que hay o necesarias para desarrollar
modelo de |el trabajo adecuadamente con la mayor eficacia y rendimiento. e
Hersey- | Establecer los conocimientos y habilidades que se requieren para cada
Blanchard |tarea. ¢ Valorar el nivel de competencia de cada componente del grupo.

Es un modelo de liderazgo mediante el que el lider adopta diferentes tipos de liderazgo en
LIDERAZGO funcién de la situacién y nivel de desarrollo de los empleados, adaptando asi el estilo de -
SITUACIONAL liderazgo mas eficaz en cada momento y de acuerdo a las necesidades del equipo. El
comportamiento del lider se adapta al equipo de trabajo para conseguir los mejores resultados




