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Conocida como liderazgo individualizado, es un "« Diada: es la relacién gue surge entre un i _ . o _ ) B . . . . B . .

: J : ' : « Teoria de la vinculacién diadica vertical; La primera etapa en la El liderazgo utiliza la influencia Alguien  que  sigue las
enfoque del liderazgo que pretende explicar el por wun lider y un seguidor UGG . adavisicion d oncia d < cobre sus sequidores para alcanzar nstrucciones ordenanzas
qué los lideres varian su comportamiento teniendo & |+ Diadica: se refiere a la relacion entre el evlo ucion ?S al l"f‘d quisicion ae .((j:onuer,]ua e qul(’ed emsi: una o i det(?rminadop Chiavenato g | reglas o ensefianzas de ofre
mas influencia y efectos con distintos seguidores. @' _| lider y cada uno de los seguidores en un 8 relacion entre €l fider y un seguidor, mas que un fider entre un _ R & 8 . -

B i ; : o : : M 2 grupo de seguidores (2004; p.449) define a la influencia: -« persona. La anterior definicion
Este enfoque se orienta en las diversas relaciones departamento o unidad de trabajo (o] - , ) . , . _ . ., (2) . id |
diddicas, sefialando que un lider establece Q |¢ Relacion diadica: establece las [2 * Teoria del intercambio entre lider y miembro; también conocida ] Influencia es una transaccion entre i proporciona - idea  que 103

S : . ' . ] i rson n razon I | una g | seguidores de manera general
relaciones  diferentes con cada uno de sus & diferentes conductas que mantiene el lider como ILM, es la segunda etapa, propone que la calidad de la personas, en razon de la cual una = g f. . 9 I
seguidores con cada integrante del equipo relacion entre un lider y un seguidor es una condicién importante persona actua con la intencion de a son figuras pasivas en las
- - de la forma en que se tratara a cada seguidor modificar 0 provocar el relaciones entre el lider y ellos
B - comportamiento de otra. MisSmMos.
Seguidor alineado. Es un individuo pasivo, pero independiente y critico, se trata de alguien que se siente engafiado, o que considera - - -

La cultura tiene aspectos denotativos (creencias) que sefialan como son las cosas, aspectos connotativos
(actitudes, normas y valores) que sefialan cémo las cosas deberian ser y aspectos pragmaticos que
proporcionan instrucciones o reglas sobre cémo hacer las cosas. Las relaciones entre cultura y liderazgo
pueden contemplarse desde multiples perspectivas y niveles. Asi podriamos hablar, entre otras, de la
existencia de culturas transnacionales (las compartidas por los miembros de diferentes paises), culturas
nacionales (las que comparten los miembros de un mismo pais), culturas su nacionales (las que son
compartidas por diferentes grupos dentro de un pais), culturas organizacionales (las compartidas por los
miembros de una determinada organizacién) y culturas su organizacionales (las compartidas por los
_miembros de un departamento o unidad dentro de una organizacion).

gue la organizacion no reconoce sus virtudes en el trabajo y no participa en el desarrollo de los problemas o deficiencias de la
organizacion.

Seguidor pasivo. No manifiesta un pensamiento critico ni independiente y no participa en forma activa, estos sujetos esperan que el
lider piense por ellos y no trabajan con entusiasmo y solo realizan las actividades que se les pide y deben estar sujetos a una
supervision constante

Seguidor conformista. Participa es un individuo activo, pero dependiente y que no piensa en forma critica, cumple con sus tareas y
ordenes evitando el conflicto en otras palabras son sujetos que dicen “si sefior”, en las organizaciones

Seguidor eficaz. Es un individuo que es al mismo tiempo independiente y critico, es muy activo en su grupo, muestra una imagen
constante de compromiso, propicia el cambio, situacion que los puede llevar a riesgo o conflicto incluso con sus lideres con el fin de

A

Determinar al seguidor

lograr los objetivos organizacionales B
- ) ) - Responden aceptando
. a) La relacién con la autoridad Asumir que los habitantes de una determinada nacién (es Entendemosdpor el gradg en el cual los miembros este estado de cosas o
: - : menos poderosos de  organizaciones e 4
_ @ |- b) La concepcién del yo, concretamente la decir, las personas que tienen el mismo pasaporte) menos — p 9 . B rechazandolo por
O M » HELYY _ : It tionabl instituciones dentro de un determinado pais § |completo. Esta relacién
. . . 8 B relacién entre el individuo y la sociedad y comparten una misma cultura es cuestionable porque 4 dictribi i 8 ;
En el caso del liderazgo las diferencias en &' 5 g , dentro d - i6 d isti ial esperan y aceptan que el poder esté distribuido § |ambivalente con la
. . ..~ w B | elconcepto que los individuos tienen de la entro de una misma nacion pueden existir grupos sociaies, , p o ) ;
las dimensiones culturales basicas” @ U L. .. étnicos o religiosos con subculturas diferentes Sin de manera dES|gua|' En los paises con baJa .~ — autoridad llevaria a
. . g @ masculinidady la feminidad g : - : . L2 . . .
— pueden hacer que un estilo de liderazgo © = . : b las investigaci ha tendid | distancia de poder es normal que las decisiones & |predecir la existencia de
) : B g |+ C) Forma de manejar los conflictos que embargo, en las Investigaciones, s€ ha tendido, por lo o . )
sea eficaz en una determinada culturay @ & | . ~ | i iG ltura debid t se tomen de forma consensuada y 10s @ |una mayor violencia
: & £ | incluye el control de la agresion y la general, a equiparar nacion y cultura debido, por una parte, : , . 5 L m ;
poco eficaz en otra. 30 > AR : los habitantes d i | t t subordinados se sienten en libertad para @ |politica interna en paises
O & | expresion vs. inhibicién de las emociones a que los habitantes de una naclon suelen estar expuestos ey : d ) .
_ ® | (Arrindely cols. 1997). a una serie de estimulos comunes (lenguaje, medios de EXpresar su opinion, aunque en ocaslones pueda con alta distancia de poder
- comunicacién, sistema educativo y politico, etc.) contradecir a la de su jefe. (Hofstede, 1991 p. 38)
— _ _ _ - La siguiente dimensién encontrada por Hofstede es la de masculinidad- la cuarta dimension utilizada oor Hofstede es de la
De las cuatro dimensiones propuestas por Hofstede ha” sido, w | 1) Que dentro de una misma feminidad. Se supone que en las sociedades masculinas los roles covitacion de  incertidumbre” IF—:)sta dimension  puede
sin duda, la dimension ‘individualismo-colectivismo® (en i 9 |sociedad apenas existen sexuales estan claramente definidos. Los hombres deben ser asertivos, definirse como el arado en aue los miembros dg una
adelante I-C) la que mayor interés ha despertado entre los 5 & | variaciones en esta dimensién duros y centrarse en el éxito material. Las mujeres se espera que sean cultura se sienten agr]nenaza dog o 2 incertidumbre o bor
psicologos sociales y organizacionales. El colectivismo, la ¢ £ 42) Que el I-C es una -~ modestas, tiernas e interesadas por la calidad de vida. En sociedades el miedo a situaciones desconol?:idas En los paises cI:oon
dimension opuesta, es propio de sociedades en I,as_cuales las & 3. dimensién bipolar basada en femeninas, por el contrario, ambos roles se solapan en gran medida. alta evitacion de incertidumbre exi;s,te una pnecesi dad
personas, desde su nacimiento en adelante, estan integradas  ’§ &' |13 oposicién o conflicto entre Paises como Japoén, Inglaterra y Alemania ocupan las primeras emocional bor leves v realas aue reaulen Ia actuacisn en
en grupos fuertes y cohesionados que los protegen a lo largo "~ | el individuo y el grupo. posiciones en masculinidad mientras que los paises nérdicos cada momel,-onto yesyregasq g
[de toda la vida pidiendo a cambio una lealtad incuestionable. ~ (Suecia, Noruega, Holanda y Dinamarca) ocupan los Gltimos. ¢
1) liderazgo carismatico o basado en valores (que incluye conductas o

=

La influencia que un lider puede ejercer sobre la
cultura de una organizacion es diferente si dicho lider
es el fundador de la organizacion, si ejerce su labor
en el marco de una organizacion ya consolidada o si
la organizacion atraviesa un periodo de crisis. Trice y
Beyer (1993) sostienen la existencia de cuatro tipos
de liderazgo cultural: el liderazgo que crea culturas,
el liderazgo que cambia culturas, el liderazgo que

relacionadas con la inspiracion, la visién y el auto sacrificio)

2) liderazgo orientado hacia el equipo (que incluye conductas como
colaboracién, integracion y diplomacia)

3) liderazgo auto protector (que define a un lider centrado en si mismo y
consciente del estatus)

4) liderazgo participativo (que define a un lider democratico y con
tendencia a delegar)

5) liderazgo humano (que define a un lider modesto y orientado hacia los
demas) y encarna o personifica la culturay el liderazgo que

6) liderazgo auténomo (que define a un lider individualista e independiente). integra diferentes culturas.

o =—

Constituido por una serie de
caracteristicas que las personas (incluido
el propio lider) piensan que un lider debe
poseer. Cuanto mayor ajuste exista entre
el posible lider y el prototipo sera mas
probable que dicha persona sea
percibida como lider (Gerstner y Day,
1994) y en consecuencia pueda ejercer
influencia

==

de conducta

Factores que definen patrones




Fue una misionera que centraba sus
esfuerzos en ayudar a los mas
desfavorecidos.

Fundé 1la congregacién de las
Misioneras de la Caridad en 1950,
organizacién que a su muerte (1997)
contaba con nada mas y nada menos
que con mas de quinientos centros y
un centenar de paises.

Politico hindd promovié desde un
primer momento los preceptos de
verdad y de paz, desechando el odio
y la violencia. Estos ideales fueron los
que le hicieron pasar a la historia. Su
muerte, a manos de un asesino no hizo
otra cosa mas que engrandecer su
leyenda.

—
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Actual CEO de la marca de automoviles
Ford. Se caracteriza por su fidelidad y
entrega a su empresa, a pesar de

Encarcelado por sus ideales y oposicion

) ) . Independientemente de estar de
al violento gobierno de Sudafrica.

acuerdo o no con su tipo de politica,

Llegaria a ser presidente del Gobierno y
ayudé a conseguir las primeras
elecciones por sufragio universal de la
historia de su pais en 1994. Recibidé en
1993 el Nobel de la Paz

S—

—

Probablemente uno de los mas importantes.
Su lucha por la igualdad entre negros y
blancos fue crucial. Entre sus actos, destaca
— su multitudinario mitin frente cientos de
miles de personas en el capitolio de
Washington. También recibiria el Premio
Nobel de la Paz en 196

S——
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Mugabe aprovecho su posicién como precursor
de la independencia de Zimbaue para subir al
poder, en el cual aun sigue desde hace 30 afios.

_JSu mandato es conocido por las torturas a la

oposicién y su mala gestion econdémica que ha
llevado a una inflacién devastadora. Por si fuera
poco, ha amasado una gran fortuna desviando el
dinero publico de su pais en paraisos fiscales.

rumores que lo vinculaban a Microsoft. A
dia de hoy, Ford esta consolidada como
una de las economias automovilisticas
mas potentes del mundo, gestionando
por encima de los 7 mil millones de

ddlares por aiio.

—

m—

Creador de Facebook y uno de los
jovenes mas ricos del mundo. Mark
Zuckerberg ha creado una de las
mayores empresas de la nada,
dirigiendo en un principio a un grupo
humano de menos de 10 personas.
Actualmente cuenta con 7.000
empleados y el gigante tecnolégico
destaca por su “buenrollismo” en la
oficina.

—
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Jefe de estado de corea del Norte.
Su pais se encuentra a dia de hoy
practicamente aislado, siendo una
dificil tarea poder entrar o salir de
él. Su mandato, heredado de su
padre, estd impuesto sus propios
ideales, basados en una cultura
milita

==

el presidente de Estados Unidos
— destaca por su carisma y liderazgo,
despertando la simpatia de la mayoria
de personas. Fue premio Nobel de la

Paz en 2009

—

Poco hay que decir del que es el mayor
lider negativo de la historia. Causante de
millones de muertes y de la guerra mas
devastadora de la humanidad, Adolf Hitler
fue el Fiirher que lideré a los alemanes en el
intento de conquista del mundo a mediados
del siglo XX

Contemporaneo de Hitler, Mussolini
fue un dictador italiano que apoyo
desde un primer momento el
movimiento del aleméan, promoviendo
de esta manera el fascismo por todo
su pais. Con el fin de la II Guerra
Mundial fue derrocado y fusilado

Presidente de camerunés que
lleva nada mas y nada menos que
28 afios en el poder. Paul Biya
llegd a la presidencia para
establecer sus ideales sobre una
oposicién que ya practicamente
ni ejerce como tal. Ademas, ha
ido modificando las leyes de
eleccién y manipulando votos
para garantizar su puesto de

maximo mandatario del pais

—

—

Gobernador de Uzbekistan. Entre sus
actos, destaca el de prohibir los
partidos politicos de la oposiciodn,
llegando a tener un total de 6.500
presos politicos. Por muy increible
que parezca, llegdé a torturar a dos
personas en agua hirviendo y maté en
2005 a cientos de personas que se
manifestaban pacificamente tras una
rebelién en Andijan

—
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Este politico y militar ruso ejercié de
dictador de la Unidén Soviética entres los
afios 1941 y 1953. Su régimen fue
caracteristico por su crueldad a la hora de
tratar los temas sociales. Los historiadores
estiman que las muertes durante su
mandato rondan los 30 millones, siendo

800.000 presos politicos.




